


I-GIRIS

1- DONEMI :01.01.2007-31.12.200
2- ORTAKLI GIN UNVANI : CEYLAN G iYiM SANAYI VE TICARET A.S.

3- 2007 yih hesap donemi icerisinde gorev yapmakai2® Mart 2007 tarihinde
yapilan 2006 yil Olgan Genel Kurulu’'nda alinan karara gére Yonetim KumBiaskanlhgina
Abdurrahman Zeki Ozd@n, lyeliklere Mehmet Emir Atuk, Mehmet Ali Kagdo , Avni
Cem Kocasoy ve Enis Demir Fansa, DendieilGunel Atalik 29 Mart 2007 tarihinde
baslamak vellk Genel Kurul tarihinde sona ermek tizere 1 yresie secilmglerdir.

Sirket Yonetim Kurulu Bskani Abdurrahman Zeki Ozdan sirket kasesi altina
atacg munferit imza ilesirketin her turlt temsiline selahiyattar olmak (egirket adina her
turli borclanma, ilzam, taahhit altina girmeye, kamsenetlerini imzalamayagirketin
kanuni ve mesleki temsili ve sair kurglarda temsili s6zkgnmeler yapilmasi, gayrimenkul
alimi, saty1, her ttrlt ayni haklarigirket lehine tesisi, kat mulkiyeti ve irtifaki teg devri,
kazanilmasi yetkisini haiz olarak teksbe bu yetkilerin tamamini kullanabilirler.

(05 Nisan 2007 tarihli 215 karar sira nolu YoneKnorulu Kararindan)

Sirket Denetcisi Gunel Atalik hesaplari incelemek kazirlanan mali tablolarin
sirketin gercek durumunu yansgtnin kontrolunti yapmak tzere yetkili kilingtir.

4- D6nem icinde bir defa ana séateenin 8.nci maddesinin tadili ile ilgili Ofanlstu
Genel Kurul yapilmytir.

5- Sirketimiz son ¢ yilda temettl gdaumi yapmanytir.

6- Sirketimizin ¢ikariimg bulunan menkul kiymetleri mevcut gelir.

7- Sirketimizin faaliyet alani tekstil ve konfeksiyorlgérinin alt grubu olan bebek
ve ¢ocuk giyim sektoriadir. Sektdriumuzin tlkemizdeAvrupa’da pazar buyukgii yaklaik
olarak 300 milyon adet olarak verilmektedsirketimiz 2007 yilinda Uretimini 6.842.206
adet olarak gerceldmistir. Sektordeki sancili gelinelere rgmen dretim ve satia

sevindirici bir dizelme goérilmektedir.

lI-FAAL IYETLER

A- YATIRIMLAR

1- Sirketimiz, 2007 yilinda da uUretim esnekhi korumak icin yan sanayicilerden
gelecek talebe gore kapasite artirrmini yan saieyie yayma cabasini sirdUrgbir.
Sirketimiz bu &In lojisik planlama, kontrol ve finansman degie sgslamistir. Bu destgi
verebilmek icin Ceylan Giyim insan kaynaklarinagitiene, ¢evre bilincine ve organizasyon
sistemine yatirimlarini 2007 yilinda da devam reitjtir.




2- Ceylan Giyim 2007 yilinda geik tedbirlerinden yararlanmastir.
B- MAL VE H iZMET URET IMINE ILISKIN FAALIYETLER

1- Sirketimizin Uretimi  tekstil ve konfeksiyon olmakzére iki etapta takip
edilmektedir. Iplik hammaddesi alinarak 6rme, boya, emprimganalari Uretim
birimlerimizin kontrolinde fasoncu firmalara yapgarak konfeksiyon samasina getirilir.
Baski, naky, dikim,kontrol gibi konfeksiyon samasi yine daridaki fason atelyelerde
yaptirihp mamul hale getiriimektedigirketimizin 2007 yili kapasite kullanim orani %90°d

2- Sirketimizin dénem icerisinde gercektedigi mal ve hizmet Uretim ve sati
miktarlarindaki dgismeler,

2006 Uretim Miktari 2007 Uretim Miktari Deisim Miktari ve Orani
5.356.905 adet 6.842.208 ade 1.485.301 adet % 27,73
2006 Sats Miktari 2007 _SatiMiktari _Degisim Miktari ve Orani
6.556.606 adet 6.694.495% ade 137.889 adet % 2

Sirketimiz 1997 yilinda kalitesini SGS Yarsley’dehnan ISO 9001:2000 kalite glvencesi
sertifikasi ile belgelemive kalitesini korumstur.

3- Sirketimizin dénem icerisinde hasilatinda ve ortadaririm fiyatinda ilgkin
degismeler,

2006 Sats Hasilati 2007 SatHaslilati Dgisim Orani
52.634.900.-YTL .B84.359.- YTL %11,55

2006 Ortalama Birim Fiyat 2007 Ortalama Birim Fiyat Da&isim Orani
8,03 YTL 8,77 YTL % 10,92

Yukarida yazil rakamlardan 2007 yilinda enflasgireltmesi yapiimarstir.

C- FINANSAL YAPIYA iLiSKIN BILGILER

1-a) Sermaye yapisi ile ilgili rasyolar:

Asagida yer alan tim veriler Uluslararasi Finansal Riapea Standartlar’na (UFRS) gore
dizeltilmis bilangolardan uretilngtir.

Borg yapisi: Toplam Borg/Oz Sermaye 2006 _2007
2,11 2,09

Borclanma Orani: Toplam Borclar/Toplam Varlikla2006 2007
0,68 0,67

1-b) Likidite Oranlari

Cari Oran: Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar 2006 2007
1,55 1,40




2- 2007 yih, 2006 yih gibi tekstil sektorindeki km etkisinde gecmgtir. 2007 yilinda
firmamiz, Uretim esneldini korumak icin, kapasite arttirmini yan sandgiGhe ve
tedarikcilerine yayma cabasini sturdugni. Sirketimiz bu &in lojistik planlama, kontrol ve
finansman desggni sazlamaktadir.Sirketimiz mali yapisini giclendirmek amaciyla, metvc
net bor¢clanmasini vadeye yayarak koruyacak, karjinuaha yuksek urin gruplar ve
pazarlara yonelecektir. Ulkemizdesgaan ekonomik krize gmen sirketimizin borglanma
oranlarinda kucuk bir azalma gorilmektedir..

D- IDARI FAALIYETLER

1- Ust yonetimde 31 Aralik 2007 tarihinde ve haleirey bainda bulunanlar,

ADI SOYADI GOREY/ MESLEHK TECRUBESI
Lale Karaglu Genel Mudur 26 Y1l

2- Sirketimizde 2007 yih icinde personel wei hareketleri mevcut gddir.

3- Sirketimizde Toplu S6zkeme uygulamasi mevcut gidir.

4- 2007 yih Finansal Raporlama Standartlar’na (UfFR®re hesaplanan kidem
tazminati yuokimiz 460.804.- YTL'dir ve tamami dmd tazminati karligl olarak
ayriimistir.

5- Personel vestiye @sle yemgi ve servis hizmeti verilngtir.

I1I-KAR DA GITIM ONER iSi VE SONUC

2007 yih karinin daitimi ile ilgili SPK nin teblgine gére hesaplanan birinci temetti
tutari mevcut sermayenin % 5’inden az olmasi nadieniirket binyesinde birakiimasi
onerilmektedir. Bu nedenle 2007 yili karinirgdami1 s6z konusu ggdir.







KURUMSAL YONET IM ILKELER iNE UYUM BEYANI

Sirketimiz pay sahipleri, cadanlari ve tedarikcileriyle igkilerinde aitlik ve seffaflig
ilke edinmi olup, tim birimlerinde insana, insangBgina ve cevreye saygill bir politika
benimsemtir.

Kurumsal Yonetimilkelerinde yar alan prensiplere uyumsinketlerin baarisinda
onemli bir rol oynadiina olan inanctan dolayi, bu ilkelerin benimsennvesuygulanmasiyla
ilgili calismalara devam edilecektir.

S6z konusu Kurumsal Yonetiitkeleri kapsaminda Pay Sahipleri ileskliler Birimi
olusturularak, pay sahiplerinin bilgi alma hakki gdeiilmis, pay sahiplerinesé islem ilkesi
benimsenny, pay sahipliine iliskin kayitlarin guvenli birsekilde tutulmasi sganms,
Kamuyu Aydinlatma Projesi (KAP) kapsaminda Ustlidged gorevleri yerine getirmive
Merkezi Kayit Kurulgu A.S.'nin (MKK) tyesi olunmytur. (Bkz.B6lim | — Pay Sabhipleri)

Ayrica I¢ Denetim Komitesi olgturulmus, boylelikle mali tablolarin dgrulugu ve
gerceklgi denetlenerek yatirnmcilara ve menfaat sahiplergteha anlalabilir, hesap
verilebilir ve seffaf mali tablolar sunulmyur.

Yonetim Kurulumuzun tye sayisi 2004 Yih @ Genel Kurul Toplantisi’nda alinan
karar ile 5 ksiye cikarilmg ve 05 Nisan 2005 tarihli 197 karar sira nolu YdneKurulu
Karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi aiwrulmus ve géreve bgamistir.

Sirketimiz sosyal sorumluluk cercevesinde Ustlingedugorevleri yerine getirmi
olup, donem icinde cevreye verilen zararlardan wlolgrket aleyhine higbir dava
acllmamgtir. (Bkz.Bolum Il — Menfaat Sahipleri — Sosyalr8mluluk)

Yonetim Kurulu'muzun Kurumsal Yonetiidtkelerine iliskin uyum beyanidir.

CEYLAN GIYIM SANAY1 VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU

Bagkan Uye Uye Uye Uye
A.Zeki Ozdgan Avni Cem Kocasoy M.Emir Atuk M.Ali Karaoglu  E.Demir Fansa




BOLUM | — PAY SAH iPLERI
Pay Sabhipleriile iliskiler Birimi

Pay sahiplii haklarinin kullaniimasinda mevzuata, esas somge ve dier sirket ici
duzenlemelere uyulur ve haklarin kullaniimasinglagacak onlemler alinir. Bu amaca
yonelik yeterli sayida personelden gda pay sahipleri ile gkiler birimi olusturulmus olup
bu birim pay sahipfii haklarinin kullanimi konusunda faaliyet gosteMgnetim Kuruluna
raporlama yapar ve Yonetim Kurulu ile pay sahipédsindaki iletimi saslar.

- Pay sahipleri ile ikkiler birimi, 2007 faaliyet donemi icerisinde ortak pay
defterinin kayitlarinin ggikl, gtvenli ve gincel olarak tutulmasingtamistir.

- Merkezi Kayit Kurulgu A.S.’nin (MKK) tyelik islemlerini tamamlanstir.

- Pay sahiplerindenirket ile ilgili yazili olarak herhangi bir talepeimems olup,
pay sahiplerinin telefon ile yaninda tim sorulara acik¢a cevap verghmi

Pay Sabhipleri Biriminiriletisim Bilgileri:

Adi Soyadi Unvani Telefon No e-mail adresi
Zuhal Tilhasl Mali gler Grup Mudura 0 212 866 38 51 zuhal@ceylan.com.tr

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi,

2007 yili faaliyet donemi icerisinde pay sahiplerityazili olaraksirketimizde bilgi
talebi olmamgtir. Pay sahiplerinin telefon ile wi@nlarinda tim sorulara agikgca cevap
verilmistir. 2008 yilinda ve devam eden donemlerde paypsaimden gelen talepler yazili
olarak alinacak ve Yonetim Kurulu'ncagirlendirilecektir.

Pay sahipfii haklarinin kullanimini etkileyecek ggtielerle ilgili olarak Ozel Durum
aciklamalari yapilngi ve Borsa Gunluk Bilteninde yayimigg&nms olup, ayrica Kamuyu
Aydinlatma Platformuna da (KAP) girilerek daha gdailelere ulgimi sglanmstir.

Sirket ana soOzlgnesinde 0©zel denet¢i atanmasingkih herhangi bir dizenleme
bulunmamaktadir. 2007 yili faaliyet donemi icert@ndzel denetci tayini talebi ve herhangi
bir yolsuzluk iddiasi olmangtir.

Genel Kurul Bilgileri
2007 yih faaliyet donemi igerisinde 1 (bir) keta@an Genel Kurul toplanrgtr.

- 29 Mart 2007 tarihinde 2006 yili Gan Genel Kurul Toplantisi yapilgolup,
toplam sermayenin %80’ine sahip pay sahipleri asaléoplantiya katiinglardir.
Toplantiya medya yagakoyulmamakla birlikte medya katilmagtir. TiUm hisse
senetleri hamiline yazilidir. Toplantiya davet, -Kha ve ana soOzkne
hikdmlerine  uyularak gindemi de ihtiva edecgdkilde T.Ticaret Sicll
gazetesinde en az 15 gin 6nceden toplantiga gapilarak gercekigirilmi stir.
Ayrica Yonetim Kurulu'nun, genel kurul kararn aidigiin 6zel durum aciklamasi
yapilarak genel kurul gindeminin Borsa Bultenindgyigni sglanmstir. TUm




bildirimlerde, toplanti yeri,ginl ve saati tereddgdratmayacaksekilde pay
sahiplerine duyurulmgur.Pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmganive
herhangi bir 6neri getirmewgierdir.

Sirketimizde bdlinme, 6nemli tutarda malvarlialimi, satimi kiralanmasi gibi
onemli nitelikteki kararlarin alinmasinda Yonetinurilu yetkili kilinmstir. Bu
gibi 6nemli kararlarin Genel Kurul tarafindan algsnkonusunda ana ségieeye
de herhangi bir atif yoktur. Ana stgheede bu konuya #kin herhangi bir hikim
bulunmamasinin gerekcesirket sermayesinin halka kapall olan %80’lik kidom
aileye aittir ve YoOnetim Kurulu 2006 yili faaliyelbnemi icinde bu aile
mensuplarindan ofmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda, gindem de ye aralanukar tarafsiz ve ayrintili bir
sekilde, acik ve ankalabilir bir yontemle aktarilir, pay sahiplerinaitesartlar
altinda dguncelerini aciklama ve soru sorma imkani verilirsggikli bir tartisma
ortami yaratilir.

Sirket ana sozlgnesinde pay sahibi olmayargikiin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen her hangi bir hilkim yeraairaktadir.

Genel Kurul tutanaklari 6zel durum agiklamasi yaal Borsa Ginlik Blteninde
yatirimcilara duyurulmaktadir.

Oy Haklari ve Azinhk Haklari

- Oy haklarinda imtiyaz yoktur.
- Karsilikli istirak icinde olarsirketler mevcut dgildir.
- Birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemektedir

Mevzuat ve esas sOzfaede yer alan hikumler sakl kalmak Uzere genellkoplantisinda
oylama aclik ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Bapiplerinin talep etmesi halinde oylamanin
sekli genel kurul tarafindan belirlenir.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

2007 yili donem karinin tamarmgirket binyesinde birakilagendan kar dgitimi s6z
konusu dgildir.

Bundan sonraki donemlerde gheak vesirketin bilancosunda yer alan galabilir
karin, sirketin likidite durumuna bgli olarak en az %20’si oraninda nakit karguden|
yapilmasi, nakit durumunun musait olmaddurumlarda ise genel kurulun algc&arara
bagll olarak karin %20’sindensagl olmamak lzere temettiin sermayeye eklenmesiiyeret
ihrac edilecek hisse senetlerinin bedelsiz olamk sahiplerine datilmasi yada belli oranda
nakit, belli oranda bedelsiz hisse senedigiglmasi suretiyle gerceldgrilebilmesi
sirketimizin kar d&itim politikasini olgturmaktadir. S6z konusu kar gam politikasi
kamuya aciklanmamolup, genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine simaktadir.

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz yoktur.




Paylarin Devri
Sirket ana sozlgnesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiktanhubmamakta
olup, sirket hisselerinin devri ancak, Merkezi Kayit Kusgth A.S.aracilgi ile yapilabilecektir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE  SEFFAFLIK
Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin kamuya aciklanmi sirket bilgilendirme politikasi bulunmamaktadir.
Bunu gerekgesi, bu kavramin Kurumsal Yonetlkeleri ile birlikte hayatimiza girmesidir.
Ancak, sirketimizin yazili olaraksirket bilgilendirme politikasi olmamasinagraen, pay
sahiplerinin, menfaat sahiplerinin vegdr ilgililerin kararlarini etkileyecek ve bilmeleri
gereken her turlt bilgi kamuya agiklanarak duyumgiur.

Kamuya aciklanacak bilgiler, aciklamadan yaramakaksi ve kurulularin karar
vermelerine yardimci olacaksekilde, zamaninda, dau, eksiksiz, anlalabilir,
yorumlanabilir, dguk maliyetle kolay esilebilir ve esit bicimde kamunun kullanimina
sunulur.

Sirketin sermaye piyasasi araclariningeléne etki etme ihtimali bulunan ggteler
mevzuat ile belirlenen sireler icinde zaman gedisizén kamuya duyurulur.

Sirketin finansal durumunda vel/veya faaliyetlerindeemli bir deisiklik olmasi
halinde veya yakin bir gelecekte dnemli birgidikligin ortaya cikmasinin beklergili
durumlarda, ilgili dizenlemelerde yer alan hukimbaklh kalmak kaydiyla, kamuoyu
bilgilendirilir.

Sirketin kamuya yapmngi oldugu aciklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya apk
degisiklikler ve gelismeler surekli olarak guincellenerek kamuya duyutulur

Periyodik mali tablo ve mali tablo dipnotlagirketin gercek finansal durumunu
gosterecekekilde hazirlanir ve kamuya aciklanir.

Bagimsiz denetim kuruku ve bu kurulgta istihdam edilen denetim elemanlarinin
bazimsizlgl esas alinmtir. Bagimsizlik ilkesi; b&msiz denetim faaliyetlerinin, Bansiz
denetcinin mesleki takdir ve tarafsghi zedeleyebilecek nitelikteki herhangi bigki, cikar
veya etkiden etkilenmeksizin yurttiulmesini ifadenektedir. B&msiz denetim faaliyeti ile
dansmanlik faaliyetleri birbirinden ayrilngtir.

Yonetim Kurulu'nun kar datim dnerisine faaliyet raporunda yer verigtim

Sirket bilgilendirme politikasinin yarattilmesindearamlu Kkiler;

Genel Mudur Lale Karagu, Mali Isler Grup Muduri Zuhal Tilhasli olarak belirlenytii.

Ozel Durum Aciklamalari

2007 yili faaliyet donemi icerisinde 11 (onbir)zkézel durum aciklamasi yapiktr.
Ozel durum aciklamalarimiza SPK veldKB tarafindan ek acgiklama istenmestivi. Tim




aciklamalar zamaninda yapiktr. SPK tarafindan 6zel durum aciklamalari ileilildper
hangi bir yaptirim uygulanmastir.

Sirket hisse senetlerinin yurtgliborsalarda kote olmasi durumu s6z konugtildie
Sirket Internet Sitesi velcerigi

Sirketimizin bir internet sitesi bulunmakta olup rasimizwww.ceylan.com.tdir.

Web sitemizin adresindssirket Gnvanimizin bulunmasi nedeni ile kolaylikla
bulunabilir ve ulailabilir vaziyettedir. Web sitemiz Tirkce \iagilizce olarak 2 dilde hizmet
vermektedir.

Ancak, sirket tarafindan kamuya aciklangrolan bilgilere internet Gzerinden gm
imkani uygulamanin yeni olmasi gerekcesiyle gla@amamtir. Web sitemizde
yatirrmcilarimizi internet kanalindan da bilgilemdéek amaciyla 2008 yil icerisinde gerekli
calismalara baganilacak ve sitemizde “Yatirimcilarifiskiler” bolimu oluturulacaktir.

Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketin gercek ki nihai hakim pay sahipleri periyodik olarak yamlanali tablo
dipnotlarinda 3 ayda bir halka aciklanmaktadir.

Sermayenin %5 ve daha fazlasina sahip ortakl@kirdi gagidaki gibidir.

Adi Soyadi Pay Orani Pay Tutari

Osman Ozdgan %19,20 1.311.360.- YTL
Gonul Ozdgan %10,40 710.320.- YTL
A.Zeki Ozdagan %19,20 1.311.360.- YTL
Ceylan Atuk % 19,20 1.311.360.- YTL
Topkapi Boya AS. %12,00 819.600.- YTL
Halka Arz %20,00 1.366.000FLY
TOPLAM %?100,00 6.830.000.- YTL

Yukaridaki tabloda yazili par tutarlari sermayemamihi dezerini yani enflasyon
duzeltmesinden 6nceki tescilli sermaye tutarirdefatmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve sermayenitozrudan yada dolayli olarak
%5’ine sahip olan pay sahiplerisirketin sermaye piyasasi araglari Uzerindgenm
yapmamaktadir.

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler veirket sermayesinin dgudan yada
dolayli olarak en az %5’ine sahip olan pay sahipfey sahibi oldgu grupsirketleri ile grup
sirketi olmakla beraberirketin 6nemli miktarda ticari iki icerisinde bulundgu sirketlerin
sermaye piyasas! araclarinda gerggkhlikleri alim ve satim slemlerini derhal kamuya
aciklarlar.

Yonetim Kurulu Uyelerinin, yoneticilerin vagirket sermayesinin dgudan ya da
dolayli olarak en az %5’ine sahip olan pay sahipiey sermayesinin %5’inden fazlasina
sahip oldgu veya bu orana lgh kalmaksizin, yénetim kontrolini elinde bulundugd veya
yonetiminde etkisinin oldgu sirketlerle sirket arasindaki ticari ve ticari olmayaq ve
islemler kamuya aciklanir.
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Icerden Ggrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Iceriden @renebilecek durumda olanskerin listesi duyurulmanstir. Duyurulmama
gerekgesi, uygulamanin yeni olmasidir.

Iceriden @renebilecek durumda olanskerin listesi gagidadir.

Adi Soyadi Unvani

Lale Karaglu Genel Mudur

Zuhal Tilhasl Malilsler Grup Muduirti
Emre Ozusta Finansman Mudurd
Gllsah Aker Muhasebe Sorumlusu
Mucahit Guveng Muhasebe Elemani
Guray Kirkayakl Muhasebe Elemani

BOLUM Il - MENFAAT SAH iPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilggndiren hususlarda oldukca detayl
olarak bilgilendiriimektedirler.

- Sirket calsanlan & akitleri, is ve isyeri ¢calsma yonetmedfi, disiplin yonetmelgi,
ic yazgmalar, toplantilar vs. ile bilgilendirilirler.

- Tedarikcilerle, sipagi bazinda tumgirket kosullarini ve hizmetin veya Urindn
teknik dzelliklerini iceren yazili s6zjmeler imzalanmakta, dolayisiyla tedarikciler
daha § sOzlemesi imzalanmadan tum sirket sartlarini  hakkinda
bilgilendiriimektedir. Ayrica mutabakat mektuplae yapilan toplantilarla da bilgi
verilebilmektedir.

- Alcilardan alinan her bir siparicin yazili sézlemeler imzalanmakta olup s6z
konusu sozlgnelerde Uretilecek Urinun teknik 6zellikleri veis&bsullari, 6deme
sekli vs. yer almaktadir. Tekstil sektoriinde Uresitireci ortalama 60-90 gln gibi
uzun bir sure olmasindan dolayr s6z konusu sipaher gamasin da mgieri
e-mail kanali ile bilgilendiriimeye devam edilme#tie Ayrica miterilerin
Tarkiye mumessilleri ile yapilan toplantilar ile mpferilen haftalik raporlar ve
gerektginde yut dgi ziyaretleri ile bilgilendirilir.

- Devlete kagi tum bildirimler (beyanname, prim bordrolari vzamaninda ve
gerekli detaylari icerecedekilde yapilir.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve séaieelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili
ve suratli bir tazmin imkani gkanir. Sirket, mevzuat ile menfaat sahipleringzlsmms olan
tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi igjarekli kolaylgi gosterir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat (borc¢landtau, icra-iflas kanunu, is kanunu

vs.) ile dizenlenmegh durumlarda, menfaat sahiplerinin cikarlari iyiyet kurallari
cercevesinde vgrket imkanlari 6lcisundejrketin itibari da gozetilerek korunur.
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Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgjlirket politikalari ve prosedurleri
hakkinda yeterli bigekilde bilgilendirilir.

Sirket ile menfaat sahipleri arasindasgaabilecek ankmazliklarin giderilmesinde ve
¢6zime ulgtinimasindssirket onct rol oynar.

Yonetim Kurulu ve yoneticiler menfaat sahipleriniarara g@ratmak kastiyla
malvarlginin azalmasina yol acacak tasarruflarda bulunamaz.

Sirketin kurumsal yonetim uygulamalari, menfaat périnin mevzuat ve kanikl
s6zlgmelerle diizenlenen haklarini garanti altina alir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusun@ahangi bir calma yapilmany ve
bir model olgturulmamstir.

Insan Kaynaklari Politikas!
Sirketin insan kaynaklari politikasi mevcuttimsan kaynaklari politikasi kapsaminda;

- 3 adet g¢ci temsilcisi, 2 adetsveren temsilcisi secilmir. Temsilci adaylarini
calisanlar kendileri belirlensi secim demokratik bir ortamda acik oylageklinde
yapilmstir. Ayrica secilensci ve isveren temsilcilersirketin Disiplin Kurulu'nu
da olgturmaktadir. Disiplin Kurulu, disiplin yonetmeglnde yazil suclarin vukuu
bulmasi halinde toplanir.

- Calsanlar ile ilskileri ytrutmek Uzere secileggi temsilcileri her ayin sonunda bir
araya gelerek toplanir ve toplanti tutanak altiimasak Insan kaynaklari
Muaduard’ne toplanti sonuclari bildirilir ve derlendirmeye alinir. Toplanti
sonuclari ve deerlendirme sonuclarsirket icindeki duyuru panolarinda tim
calisanlara duyurulur.

Isci temsilcileri,

Adi Soyadi Gorevi

Nurettin Vatansever Teknisyen

Tuncay Kandur Aksesuar Depo Elemant
Nejdi Basaran Depo Sorumlusu

Ise alim politikalar olgturulurken ve kariyer planlamalar yapilirkesit é&osullardaki
kisilere firsat sglanmasi ilkesi benimsenstir.

Personel alimina ikin kriterler yazili olarak belirlenir ve uygulamadu kriterlere
uyulur.

Egitim, terfi ettirme hususlarinda ¢gdinlara it davranilir, cakanlarin bilgi, beceri
ve gorgilerini arttirmalarina yonelilgi@m planlari yapilir.
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Katilimci bir yonetim ortaminin ofturulmasini teminengirketin finansal imkanlari,
Ucret, kariyer, gitim, saglik gibi konularda cakanlara yonelik bilgilendirme toplantilari
yapilarak gorg alisverisinde bulunulur.

Calsanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya cgalmlari ilgilendiren gegimeler
calisanlara veya temsilcilerine bildirilir.

Sirket calsanlarinin gérev tanimlari ve giami yoneticiler tarafindan belirlenir ve
calisanlara duyurulur. Cajanlara verilen Ucret ve ghr menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilige ve dger 6nemli gorilen faktorlere dikkat edilir.

Calisanlar icin guvenli cajma ortam ve kallari sa&lanir ve bu ortam ve kallar
sureli olarak iyilatirilir.

Calisanlar arasindaki irk, din, dil, ve cinsiyet ayrigapilmamasi, insan haklarina
saygl gosterilmesi ve cghnlarinsirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal koti muamete
karsi korunmasi igin 6nlemler alinir.

Sirketimizde ayrimcilik konusunda herhangi pkayet olmamgtir.
Miisteri ve Tedarikgilerle Iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz 1997 yilinda kalitesini SGS Yarsley'derrdalinan ISO 9001:2000 kalite
guvencesi sertifikasi ile belgelegive dretimimiz ECO standartlarina uygun olarak

gerceklatiriimektedir.

Sirket, mal ve hizmetlerin pazarlamasinda ve sgada migteri memnuniyetini
sgslayici her tarla tedbiri alir.

Musterinin satin aldyi mal ve hizmete ifkin talepleri suratle kaanir ve gecikmeler
hakkinda stre bitimi beklenmeksizin gtériler bilgilendirilir.

Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulur s&ndardin korunmasina 6zen
gosterilir. Bu amacla kaliteye belirli bir gararggslanir. Standardin altinda kalan mal ve
hizmetler telafi ve tazmin edilir.

Ticari sir kapsaminda, mrgtiéri ve tedarikciler ile ilgili bilgilerin gizlilgine 6zen
gosterilir.

Sirket ile misteriler ve tedarikciler arasinda haksiz menfaatteak iyi iliskiler
kurulmasi ve taraflar arasinda yapilan gmia kaullarina uyum sglanmasi iginsirketce
gerekli 6nlemler alinir.

Sosyal Sorumluluk
Sirket insana verdi degerden saga sundgu Urtinlerin imalatinda kansorejen madde

iceren Urdnler kullanmayagei hem kendi biinyesinde hem de fason uretim yaptialt
atelyelerde taahhtit etgrkontrolini yapma gorevini Ustlengtir.
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1993'den beri 6zel bifiretim turti olan ECO dretimi yapansirketimiz istanbul
Hazir Giyim ve Konfeksiyonihracatcilari tarafindaiCevre Duyarlihg Oduli’ ne layik
gorulmstar.

Uriin kalitesine biyiik 6nem veragitket, 1997 yilinda uluslar aragsO 9001:2000
kalite glvence sertifikasini alarak bebek ve co@imi konusunda kendi vagini
kanitlamstir.

Sirket 1997 yilinda cevre sorunlari, belediykerii, alt yapi bakim ve onarim ilgtigal
eden Sanbir Sanayiciler Hizmbtetmeleri ve Ticaret A.’ne %1 oraninda ortak olarak bu
kurulusa faaliyetlerinde destek olrgiur.

Sirket merkezinin bulundiu bélgenin Belediye B&anligi'na yiksek tutarda alt yapi
icin maddi destek gganmstir.

Ayrica uretimin %2100’Un0 dinya dev markalarinasairketimizin, miterilerimizin
istegi dogrultusunda sosyal sorumlulugartnamesine uyma taahhtdd vardir. Bu taahhut
kapsaminda cocuksgi, sigortasiz personel cgtirilmaz ve personel haklari yerel yasalar
cercevesinde tam ve eksiksiz olarak 6deginket calsanlarina sglik kosullari yiksek bir ¢
ortami sglanir. Sirketin isyeri hekimi mevcuttur. Ayrica bu taahhuUtlegieketimize fason
Uretim yapan tim atelyelerin uymasi konusunda @gsterilir ve kontroller yapilir.

2007 faaliyet donemi icinde cevreye verilen zaaardiolayisirket aleyhine acilan
davalar mevcut dgldir.

BOLUM IV — YONET IM KURULU
Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirket Yonetim Kurulu 1 bgkan ve 4 lyeden olmak Uzere toplam 5idan
olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nun tamami icraci olmayi#yelerden olgmaktadir. Yonetim
Kurulu'nda 2 adet hamsiz Glye mevcutturSirketimizdelcra Kurulu Bakani bulunmamakla
birlikte bu gorevi bgimsiz bir Genel Mudur surdirmektedir.

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Mudurin isegagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Baskan / Uye Icraci /lcraci Bagimsiz Uye
Olmayan
A.Zeki Ozdgan Uye Icraci Olmayan Bamsiz dgil
M.Emir Atuk Uye Icraci Olmayan Bamsiz dgil
M.Ali Karaoglu Uye Icraci Olmayan Bamsiz
A.Cem Kocasoy Uye Icraci Olmayan Bamsiz
E.Demir Fansa Uye Icraci Olmayan Bamsiz
Lale Karaglu Genel Mudir Baimsiz

Yonetim Kurulu Gyelerininsirket dsinda baka gorev veya goérevler almasi belli
kurallara bglanmsg ancak sinirlandirilmantir. Sinirlandiriimamasinin gerekcgesi ise icraci
olmamalaridir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu en Ust diizeyde etki ve etkinliglsgacak diizeyde yapilandirilghr.
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Yonetim Kurulu Uyelgine prensip olarak, yuksek bilgi ve beceri duzeysahip,
nitelikli, belli bir tecriibe ve gecre sahip olan kiler aday gosterilir ve segcilir. Ancak buna
ili skin esaslar ana sozlmede dizenlenmexstir.

Sermaye piyasasl mevzuati, sigortacilik mevzbaimkacilik mevzuati, kara paranin
aklanmasinin onlenmesine dair mevzuat ile 6diun@ parme gleri hakkinda mevzuata
aykirihktan ve/veya taksirli suclar hari¢c olmakeiieg affa grams olsalar dahi gir hapis veya
bes yildan fazla hapis yahut zimmet, nitelikli zimmatikap, risvet, hirsizlik, dolandiricilik,
sahtecilik, inanci kéttye kullanma, dolanl iflaibigytiz kizartici suclar ile istimal ve istihlak
kacakcilgl disinda kalan kacakgilik suclari; resmi ihale ve alatimlara fesat katirma
veya devlet sirlarini aga vurma, vergi kacakcg veya vergi kacakciina tgebbis yada
istirak suclarindan hiukiam giysolanlar yonetim kurulu tiyesi olamaz.

Yonetim kurulu Gyesisirketin faaliyet alani ve yonetimi konusunda bilgdzel sektor
veya kamuda caimak sureti ile deneyim kazangntercihen yiksekgenim gérmi nitelikli
kisiler arasindan segilir.

Yonetim Kurulu Uye sayisi, yonetim kurulu Gyel@mirverimli ve yapici ¢catmalar
yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalanaakomitelerin olgumu ve cakmalarini
etkin birsekilde organize etmelerini olanakgtayacaksekilde belirlenir.

Yukarida belirtilen genel cergeve icerisinde, yame kurulu uyelerimiz ayrica
asagidaki niteliklere de sahiptirler.
a- Mali tablo ve raporlari okumak ve analiz edebilmek,
b- Sirketin gerek gunluk, gerek uzun vadeflemlerinde ve tasarruflarinda tabi
oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda temel bilgiye satiipak,
c- Yonetim kurulunun, ilgili butce yili icin dngériletoplantilarin tamamina katilma
olanaina ve kararliigina sahiptirler.

Sirket Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulusirketin misyon ve vizyonunu belirler ve yillik okt gerekli detay
revizyonlarl yapar. Ancak bugine kadar kamuya beiti formata dayali bir aciklama
yapiimamakla birlikte, skoluyla ilgili dergi ve basin organlarina misyon vizyonla ilgili
olarak, basin mensuplarinin yongitti sorulari yanitlamak suretiyle aciklamalar
yapiimaktadir.

Ceylan Giyim’'in misyonu, ulusal ve uluslararasi konjonktir gozetilerekzihgiyim
imalati ve ihracatinin mali agidan verimli Ulke weisterilere yonlendirilmesi, gerekiinde
yeni pazarlara acilinmasi ve géri ¢esitlili gine gidilerek Pazar payinin korunmasi ve/veya
artinlmasidir. Bu bglamda tepe yoneticiler tarafindan glwrulan stratejik hedefler yénetim
kurulu tarafindan onaylanir. Hedeflerin hangi lalie maliyet kriterleri uyarinca takip
edilecgi 1ISO 9001:2000 kalite guvence sertifikasina safiipetimizde alti ayda bir ilgili
gOzetimsirketi yapilan denetimlerde de ortaya konur vetistiksel veri kontroliine dayall
kalite givence formatinda izleniirket hem yonetim kurulunda, hem de gozetinketiyle
olan denetim slrecinde, alti aylik ve yillik donerde hedeflere u§mma derecelerini konulan
bltce hedefleriyle kiyaslar ve sapmalari belirler.
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Ceylan Giyim'in vizyonu, tekstil ve hazir giyim trin ve servislerinin tnet sats ve
dagitimi icin mikteri-satici zincirine dayali bir ihtisastaaya sahip i¢ piyasada guclu ve
uluslar arasi piyasada rekabet edebilir bir diymaeti olmaktir.

Risk Yonetimi ve Ii¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, sirket varlklarinin korunmasi, finansal risk yometnin
denetlenmesi, ilgili mevzuatin gerektigdmuhasebe standartlarina uyumun tetkiki ve Uretim
sisteminin denetlenmesi ile ilgili i¢ kontrol sistéeri olusturmuwstur. Bu konulari dgrudan
denetleyen ic Denetim Kurulu bulunmamakla birlikte, mali, idafiler ve (Gretim
yonetimlerinden baimsiz birimlerle ve daha st dizeyde sorgulamayagdc Denetim
Komitesi ile bu denetimler surdirtlmektedir.

Yonetim Kurulu tyeleri Tle Yoneticilerin yetki ve Sorumluluklari

Sirketin yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticileriniretki ve sorumluluklarinairket ana
sOzlamesinde acikca yer verilmegtir. Gerekcesi, Genel Kurul tarafindan secilen yiime
kurulu tyeleri ve yonetim kurulu tarafindan secifgket yoneticileri genel kuruldan hemen
sonra toplanarak gérev taksiminin yapilmasi velggkn hazirlanmasidir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket yonetim kurulu mali tablo ve dipnotlarini gémek tzere 3 ayda bir periyodik
olarak toplanmakta olup, gér zamanlardasive muameleler gerektirtikce toplanir. Yonetim
Kurulu toplantilarinin gindemini yénetim kuruluskani, dger yonetim kurulu tGyeleri ve
genel mudur ile gokierek belirledikleri $ ve muamelelerin konusu belirler. Toplantiy&rca
yonetim kurulu Gyelerinin bilgilendiriimesi ve iigimini sgilamak Gzere kurulmusekreterya
tarafindan en az onpgun evvelden gindemi de icerecglkilde e-mail veya yazili olarak
yapilir. Toplantiya fillen katiim tam olarak @anabilmekte olup 2007 yili faaliyet
doneminde 6 (alt1) kez toplanilgar.

Yonetim toplantilarinda farkli gégtaciklanan konulara gkin makul ve ayrintili kag
oy gerekceleri karar zaptina geciriimemekle bidikbz konusu bu ayrim “oybili’ veya “oy
coklugu” ifadeleri ile karar zabitinda yazili hale gétirektedir. Sirketimizde I¢ Denetim
Kurulu bulunmamasindan dolayi toplanti tutanaki@denetcilere iletiimemektedir.Y6netim
Kurulumuzda 3 adet lgansiz dye bulunmaktadir. Toplanti esnasinda yon&tinlu Gyesi
tarafindan yoneltilen sorular karar zaptina geugeinekte olup gerekce olarak gindem
maddelerinin ¢gunlukla oybirligi ile karara bglanmasi gosterilebilir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasg

Sirket yonetim kurulu Gyeleri icin 2007 yili faaliyelonemi icerisindairketle islem
yapma ve rekabet yggauygulanmamakla birlikte, yonetim kurulu Gyelenrirketle islem
yapmasi ve rekabet etmesi s6z konusu olrstami

Etik Kurallar

Yonetim Kurulu, hemsirketin oncelikleri, hem de callan miterilerin sosyal ve
cevre cakma sartnameleri uyarincagirket ve calganlari icin etik kurallari olgturur,
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dokumante eder, personeli bu konulardgtim ve duyurularla bilgilendirir. Bu konular
Ozetle, eit Ucret politikasi, cinsiyet,din,dil,irk ve etnkdkene dayall ayrimcilik yapilmamasi,
filli ve sOzel tacizin olmamasi gibi bigklari kapsar. Ancak bu etik kurallar hentiz kamuya
aciklanmantir.

Yonetim Kurulunda Olu sturulan Komitelerin Say1, Yapi ve Bagimsizlig

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini ga&li olarak yerine getirmek
amaciylal¢ Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi gilirulmustur.

Her Yonetim Kurulu Uyesi ancak bir Komitede goagmaktadir.

Ic Denetim Komitesi

Ic Denetim Komitesi 1 &an ve 1 Uyeden olmak Uzere toplam 2 (yeden
olusmaktadir. Komite uyelerinin nitelikleri; amsiz olmamakla birlikte icract olmayan
dyelerdir.

2007 yil faaliyet dénemindeki faaliyetleri , firgal ve operasyonel faaliyetlerin
saglikl bir sekilde go6zetiimesini teminen ve mali tablolaringddugu ve gercgek§i
denetleyerek yatirimcilara ve menfaat sahiplera@adanlailabilir, hesap verilebilir veeffaf
mali tablolarin sunulmasini @amaktadir. S6z konusu faaliyetlerini yerine gdten takip
edecekleri prosedirleri mevcuttur. 2007 yil idede 4 kez toplaniimtir. I¢ Denetim
Komitesi tyelerinin baamsiz Gye olmamalarinin sonucunda meydana geldrahgr bir ¢cikar
catsmasi yoktur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket Yonetim Kurulu'nun 05 Nisan 2005 tarihli 1%arar sira nolu toplantisinda
almis oldugu karar d@rultusunda 1 bgan ve 1 Gye olmak lzere Zkien olwan Kurumsal
Yonetim Komitesini olgturmustur.Komite Uyelerinin nitelikleri; bamsiz ve icraci olmayan
dyelerdir.

Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
2007 yih faaliyet donemi icerisinde yonetim kuriiyelerine Gcret 6denmettir.
Sirket yonetim kurulu Uyelerine ve yoneticilere dimécinde bor¢ vermemg kredi

kullandirmamg, Gg¢lncu bir ki aracilgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmanwe
lehine kefalet gibi teminatlar vermetir.
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