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GIRIS

1.1. KONU VE AMAG

AC lstanbul Ulusiararas: Bafimsiz Denetim ve SMMM AS. tarafindan diizenlenen bu * Marka
Degerleme Raporu’ (Kisaca "Rapor”); Ceylan Glyim Sanayi ve Ticarst A3, adina tescilli olan ve
13.Eyiid. 2005 tarihli Lisans Stzlegmesi #e TOB Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan
kullaniimakta olan “Ceylan™ isimii markamin (Kisaca, “Marka" ) 03.Nisan.2009 tarihi itibariyle
(“defereme tarhi”) pazar degeri hakkinda garis vermak amaciyla dizenlenmistir.

Uluslararas: Degerleme Standartian (UDES), “pazar deger” ni sbyle tarumlamaktadir:

Pazar degeri, bir malkiin uygun bir pazardamanin ardindan birbirinden bagimsiz istekli bir alici ile
istekli bir satici arasinda herhangi bir zorlama olmaksizin ve taraflann herhangi bir iligkiden
etkilenmeyecedi sartlar attinda, bilgill, basiretli ve iyl niyetli bir sekilde hareket ettikleri bir anfasma
cargevesinde dederleme farihinde e dedistirmesi gereken tahmini tutardir. (UDES 1, paragraf
3.1)

“Ceylan™ isimll markanin pazar degeri, Ceylan Giyim Sanayl ve Ticaret A $.'nin (Kizaca “Ceylan
Giyim A.§.") talebi Ozerine. finansal tablolar, pazar bilgiberi ve destekleyici belgeler asas alinarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: VIll, No:45 “Sermaye Piyasasinda Uluslararas: Dederlemea

Standartlan Hakkinda Teblid” i ile zorunlu kiinan Uluslararas: Degerleme Standartlan (UDES)'a
wygun olarak tahmin edilmistir.

1.2. AC DENETIM’ iN BEYANLARI

1.21. Sermaye Piyasas: Mevzuat' na Uyguniuk Beyamn

AC Istanbul Uluslararasi Bagims:z Denetim ve SMMM A S. (Kisaca, “AC Istanbul® )} Sermaye
Pryasasi Kurulu” nun 17.07.2003 tarih ve 37/875 sayil karan Uyarnnca;

& Ayn bir Kurumsal Finansman Bolumine sahip: deferleme calismalan  sirasinda
Kullaniimas) gereken prosedirlerin bulundugu :

b. Misteri kabuld, calismanin  yiritGimesi, raporun  hazidanmas ve imzalanmas:
sUracierinde kullamlacak kortral cizelgeler veya benzar dékimanlara sahip olan;

c. Deferleme galigmalanimin teknik altyapisini olusturan her tiril bilgi bankass, i ganelge,
geligtirimis know-how ve benzer altyapisi bulunan;

d. Degerleme calbismalannda ihtiyag duyulan bilgilerin elde edilmesi ile iigili arastirma
altyapisina sahip olan;

e. Degereme calgmasini talep eden Sirket lle arasinda deferleme hizmeti sdzlesmesi

bulunan |
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f. Dejerleme calismasini talep eden Sirket ile dogrudan ve dolayh olarak semmays ve
yiinetim iligkisl bulunmayan |

badimsiz denetim kurulusu oldufuny,

deferlemesi yapilan markanin sahibi veya kullamicis) girketlerin denefimini  (stienmedigini, beyan
eder

1.22.  Uuslararasi Degerleme Standartian’ na Uyguniuk Beyans {Degerleme Belgesi)

AC Istanbul, UDES 3 Faragraf 5,1.10 uyarninca, Uluslararas: Degerleme Standartlan (UDES)
Davrarg Kurallari' nin ahlaki ve mesleki gersklerine uyguniuk gercevesinde asafidaki hususiar
beyan eder:

* Bu Rapor' da sunulan bulgular degeremeyi vapan AC Istanbul uzmanlannin sahip
oiduklan bilgilerle simir olmak (izere dodruciur,

= Analizler ve sonuclar yalnizca Rapor da belirtilen varsayimiar ve kosullaria simirhidir

* Dederdeme umanlannin ve AC Istanbul’ un dederiems kenusunu olusturan sirketke
herhangi bir ilgisi yokiur,

* AC Istanbul' un bu degerlemeye ait Gicreti Raporun herhangi bir bélimine veya
degerlemenin sonucuna badl degildir.

» Degerleme ahlaki kural ve perfarmans standartianna gore gerpekiestinlmistir,

e AC Istanbul degierleme uzmanian, masleki efitim sartianni haizdic

* Dejerleme uzmanlannin degerdemesi yapilan mikin yer (Torkiye) ve tird {marka)
konusunda énceden deneyimi vardir,

* Degereme uzmanian veya AC Istanbul defierlemeye konu milki) kigisel olarak
denatlememistir.

* Raporda befirtilenlerin diginda hig kimse bu Raporun haziranmasinda mesleki bir
yarcimida bulunmamistr,

1.3. GENEL VARSAYIMLAR VE SINIRLAYICI KOSULLAR
Bu degerlema raporu asafida belitilen genel varsayimlara ve sinirlayici kosullara tabidir;

1. Degerleme gahismalanmz genel kabul gérmis denetieme ilke, esas ve standartlarina gére bir
denetimi veya inceleme ¢alismasini icermemektedir,

2. Agagda, Ceylan Giyim Sanayi ve Ticarst A.S, vekili tarafindan sunulan bilgiler cercevesinds
IAarka Uzerindeki kisitlara fligkin agiklama yapilmigtic, (2.1.2) Bunun diginda, Marka' nin yasal

durumu hakkinda herhangi bir kisit bulunmadigs kabul edilmistir.
iﬁ u]f@/mum 4
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10.

11.

UcOne gahislar tarafindan saglanan ve bu deferlemenin timd ya da bir bélomdne esas
tegkil eden bilgilerin givenilic oldugu varsayilmis ve Rapor' da beliilenlerin disinda dogrulugu
denetienmemistir,

Bu rapor sadeca beditilen amag igin hazidanmig olup herhangi bagka bir amag igin
kullaniimasi uygun degildir,

AC Istanbul ‘un veya bu Rapor u imzalamis ya da Rapor' la ilgili dijer kisilerin, daha Snceden
bir anlagma yapimadig) strece. bu Rapor’ la ligili olarak bir mahkeme veya harhangi bir dava
takibinde ek danismaniik vermeler veya tanikiik yapmalar istenameaz,

Gallgmamiz marka deferi, projeksivonlann gerceklesebilirlikier veya bu projeksiyorlara
lamel teskil eden varsayimlann dayanad hususlannda glvence vermeye yinelik degildir
Genellikle, olaylann ve sartiann urmuldugu gibi gergeklesmemesinden dolayi, projeksiyoniarda
angorilen sonuglar ile fili sonuglar arasinda Snemii farkliliklar clugabilmektedir,

Piyasa sarflanndaki degigikliklerden dolayi herhangi bir sorumiuluk kabul edimemekte ve
Rapor tarhinden sonra meydana gelen olay ve gartlann etkilerini yanstmak amaciyla Rapor
un revize edimesi konusunda bir ylkOmidik bulunmamaktadie.

Bu Rapor daki aksi balirtilenler diginda, deder hesaplamalarina temal teskil eden tim lisans,
Kullarim hakks, onay belgesi veya bir kamu va da dzel kurumdan alinan yasal ve idari izinlerin
mewveut oldugu veya kolaylikla elde edilebilir veya yenilenabilir oldudu dngéniimistir,

Aksl belittimedikge Marka sahibi sirket tarafindan Marka dederini iigilendiren tim yasalara ve
#gili mevzuata tam uyguniuk varsayiimaktadir,

Raporumuzun amaglanan kapsami diginda kullarnilmas: yarniltic: sonuglar dogurabifir. Bu tir
sonuglardan AC Istanbul veya ¢alisanlan sorumiu tutulamaz.

AC Istanbul' un yazili onay: olmaksizin, bu Rapar herhangi bir sekilde tamamen veya kismen
yayinlanamaz, raporun veya raporda yer alan dederleme rakamlannin veya AC istanbul ve
dederleme uzmanlannin unvan ve adlan ya da mesleki nitelikleri referans verilemez.

14. DEGERLEMEDE YARARLANILAN BILGI KAYNAKLARI

Bu Raporun hazrrlanmasi esnasinda, calismalanmiz agaqida belirtilen hususlan icerecak gekilde
sUrdiriimistir:

a. Ceylan Giyim A.S.'nin yénetim merkezine yapllan ziyaret ve burada Y&netim Kurulu
Bagkan A Zeki Ozdogan, Genel Midir Lale Karaoglu, Muhassbe Mudiirt Zihal Tihasl
il2 yapilan gériigmeler,

b. Marka'nin kullaricisi TOB Giyim Sanayi ve Ticaret A5 'nin (Kisaca, "TOB Giyim
A.5."), Tekdizen Hesap Planina gére hazidanmis iz 31 Arallk 2008, 2007 ve 2008

tarihli yasal finansal tablolan ve dipnotiarinin incalenmesi, r
7 %jz: 4
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€. TOB Giyim A.8. yinetiminden temin edilen Ceylan markasinin kullanildigi Grinler |
bunilarin fiyatlar, diger satisini yaptifji Orinleri de dikkate slarak Ceylan markall
Grinlerin toplam satiglar icindeki oranlar, girketin gecmis faaliyetierine iliskin bilgiler
ve difer belgelsnn incalenmesi,

d. Dinya wve Torkiye Ekonomisi ile Tekstl ve Hazir Giyim sektérine ilighin gesitl
kaynaklardan elde edilen bilgilerin incelenmesi,

= ,.:I| .
d .
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MARKANIN VE ILiSKILI SIRKETLERIN TANITIMI

21.

21.1.

MARKA SAHIBI: CEYLAN clYiM SAN. VE Tic. AS.

Marka Hakiandsa Bilgi

Raper' a konu markanin ismi “CEYLAN" dir. By markaya lliskin halen gecerliliji olan 4 adet
tescil belgesi bulunmaktadir. (EK: *)

1.

"Caylan”" markasi bu isimle , T.C. Turk Patent Enstitist tarafindan dizenlenen marka
tescil belgesine gére ik defa 05.Mayi=. 1998 tarhinde, daha sonra da 05 Mayis 2008
tarihinden itibaren on yil stre fle Markalarnn Korunmasi Hakkinda 558 Sayih Kanun
HOkmiinde Kararname'ye gore tescil ediimistir, Marka sahibi, Ceylan Giyim San. ve Tic.
A3 'dir. Marka 10, 24, 25 ve 28 sayili emtialar igin tescillenmigtir.

Aynca, aym marka "majaza ve madazalar zinciferinin kurulmass. Agizindan 35
numaral emtia konusu olarak, ilk kez 08.Eyitl. 1997 tarhinde tescil edilmig ,09.Eylal.2007

tarihinden iibaren on yil siire ile yenilenmistir.

Bunun disinda aym marka bu kez sirketin Gnvan ile birlikte, 02, Kasim, 2000 tarhinden
ltibaren on yil sire ile tescilendirimistir. Tescil konu emtialar 24. 25'nci gruplarda yer alan
Urlnberdir,

Ceylan markasinin bir ibaresi, 28.Subat.2006 tarihinden itibaren on yil sire ile tescll
edilmistir, Tescil konu emtialar 24, 25'nci gruplarda yer alan Grinlerdir.

Bu dtrt adet tescil belgesine gore marka sahibi Ceylan Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.'dir,

212

Marica Uzerindeki Takyidatiar

Caylan Giyim A.S. 'nin vekili avukat Belgin Saka'dan alinan 19.Mart.2000 tarinli yazi e
"CEYLAN® markas! Uzerinde 2 adel haciz bulundudu beyan edilmeakiedir, Bu aciklamaya
gore Marka Uzernde:

+ Istanbul 7. lcra MOdirDGInGn 2008/25350 E sayill dosyasi ile Halk Bankasi
tarafindan &.509.293 TL ik,

*  Istanbul 1. lcra MildiAg0'nin 2008/25608 E sayili dosyas ile Inci Dogme Tekstil
San. A.S. tarafindan 88 584 TL'lk,

olmak (zere toplam 6.577.877 TL'lik haciz mevcutiur, (EK:?)

Eé%ﬂ d:{létim T
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21.3. Caylan Giyim A.S. Hakkinda Bilgi

Ceylan Giyim Sanayi ve Ticarst AS. 1878 yilinda kurulmus olup, sirketin faaliyet konusu bebek
ve gocuk giyim, pamukiu rme dig giyim esyasi imalat ve satisidir. Halka aclk olan girketin
hissslerinin % 20'si. Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (IMKB) islem gérmektedir,

Sirketin kanuni i merkezi ve fabrika adresi Eski Hadimkdy yolu 1.cadde,1.sokak No:32
Buylkgekmece-Istanbuldur. 31,12.2008 tarihi Mibariyle sirketin galigan sayis 7 kigidir. (31 Aralik
200780 kigi) Rapor tarihi itibariyle calizan sayis 2 Kigidir,

Sirketin sermayesi 5.830.000 TL'drr. Bu sermayenin ortaklar arasindaki dagilim g8yledir:

Pay Tutan Pay Oram
Osman OZDOGAN 1.311.380 219,20
A Zeki OZDOGAN 1.311.360 %19,20
0.M. Ceylan ATUK 1.311.360 %18,20
Ganil OZDOGAN 710.320 %10,40
Topkapi Boya Orme ve San. A.S. §19.600 %12,00
Halka Arz 1.366.000 %20,00
Toplam Odenmis Sermaye 5.830.000 Y 100,00

Ceylan Giyim A.S. esasen bir satig sirketi olug, imalatcilara fason dretim yaptirarak yurtici ve
yurtdigina  satig faaliyetlerini  sUrdirmekte ken, faaliyetlernin  tamamini durdurmus
bulunmaktadir, 31.12.2008 tarihli bagdimsiz denetim raperunda da yer alan bigilere gore, sirketin
finansman sikintizi gekersk kredi borglanni Gdeyememesi, bu nedenle kredilerinin kat adiersk
miaccel hale gelmesi, 6deme emirderinin gtnderiimesi, ipoteklern nakte gevrilmesi yoluyla
takibatiann baglatimas), girke! oraginin hisselerinin ve girket's ait “Ceylan” markasinin
haczediimesi, Kasim/2008'den beri sirketin Oretiminin olmamasi, personellerin isten ayrimas
veya iglerine son verimesi, sirketin ticari borclann ddeme g0cligl igerisinde bulunmas:, yeni
siparis alinamamas: ve faaliyet déneminin dnemii diglide zararla kapatimasi ve faaliyetierinin
devaminda ciddi risklerin olusmas: nedenleriyle isletmenin streklilidinin s6z konusu olmadiina
karar veriimis bulunulmaktadsr,

IMKE Yénetim Kurulu'nun kararlan ile sirketin hisse senetleri ulusal pazardan gikanlarak nce
kat digi pazarda, daha sona da 16022009 tarhinden itibaren Gézakh Pazan'nda islem
girmeye baglamigtir,

Sirkatin baz finansal verileri gdyledir- (TL)

2008 2007
Ozkaynaklar 1.903.617 (4 B.299.234
Satiglar 31.127.804 59,051.262
MNet “ar/(Zarar) (16.423.318) 664553

(") Sirketin gayrimenkul ekspertiz degerleri ilave edilerek bulunan tutardr.

I
Lé:;: ul defietim 8
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2.2 MARKAY! KULLANAN SIRKET: TOB GiYiM SAN. VE TiC. A.S,

221. Marka Kullarwm Haklo Sézlegmes!

Ceylan Giyim AS TOB Giyim AS. e akdettii 13.Eylil.2005 tarihli “Tescili "Ceylan®
Markasinin  Kullandinlmas: Hakkinda Lisans Sazlesmes” uyarnca, Ceylan markasinin
kullamm hakkini 01 Eylil. 2005 tarihinden gecerll olmak (zere, 5 yil sire ile TOB Giyim AS 've
devretmistir. (EK: ')

Sozlesmeye gore, Marka yurticinde her iki firma tarafindan yurtdiginda ise Ceylan Giyim AS.
tarafindan kullanilabilecekse de Ceylan Giyim A.S. bu hakkan kullanmarmis, Marka séziesme
uyarinca yainizea TOB Giyim A.S. tarafindan kulaniimistir, (EK: )

Marka kullanma karsilig) clarak TOR Giyim A8, ayhk cirosunun toplami Gzerinden. yani toptan
v parakende cironun (zerinden (KDV) harig birinci yil igin % 1' i, miteakip yillar icinse % 2 'y
kargilayacak miktan Ceylan Glyim'e odeyacektic. (Md.3)

222 TOB Giyim A.5. Hakkonda Bilgi

TOB Giyim Sanayi ve Ticaret A.S, 1999 yilinda, Zen Tekstil Paz. San, Ve Tic. Lid. Sti. Omvani e
kurulmustur. Ayni il unvan degisikdiji yapmig ve 2000 yihnda Ceylan Bebe ve Cocuk Esyasi
Dagibm Limited Sirketi Grvarn ile faaliyet gostenrken nevi degisikligine giderek AS. olmustur.
2005 yiinda yapilan defisikikle *TOB Giyim San. ve Tic. AS. Grvanini almistir.

Ana faaliyeti, 0-16 yas bebek ve cocuk hazir glyim esyasidir, TOB Giyim A.S. koleksiyoniarn
kendi binyesinde tasarlamakta, renk, kumag, desen, iskev vb. bakimindan birbirini tamamlayan
modellenni fason Orettirerek kendi subalarinde ve bayii magazalannda satmakiacr.

Sirket Eski Hadimkéy Yolu 1, Cad. 150k, No. 32 Biyikcekcame istanbul adresinde faaliyet
gosteran sirketin 161 ¢alisan bulunmaktadir.

Sirket artaklannin isimlen styledir: Hasan Dodan Bang (Sirket sermayesindeki pay % 96'dir.),
Safak Bang, Ash Bansg, Naci Tosunatg, Seref Duran,

TOB Giyim "Ceylan" markal Urinlerin tasanm, Oretim ve sabgim 2000 yilindan itibaren
ylrltmig, 2005 yilinda unvan dedisikiigi ile birikte markayl kullanma hakkini yukarida bahsi
gagen sdzlegma ile sirdirmistr.

TOB Giyim A$.'nin iller bazinda aligveris merkezler (AVM) ve cadde Ostd majazalar olarak
toplam 36 adet cocuk hazir giyim perakendeciliyl yaptid) sats noktasi bulunmaktadir. Bunlann
dagilimi séyledir:

-
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Adana
Ankara
Antalya
Aydin
Balikasir
Bursa
Canakkale
Denizli
Divarbakar
Elazig
Eskisehir
Gaziantep
Hatay

lgel
Istanbul
Kayseri
Kocaal
Konya
Rize
Samsun
Tekirdag
Toplam

AVM
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Cadde
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Toplam
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3. EKONOMIK GORUNUM

3.1. DONYA VE TORKIYE EKONOMISINDEKI GELISMELER °

2008 sonu itibariyle bakildiginda, agiklanan veriler, global ekenominin tahmin edilenden daha
derin ve uzun streli bir durgunluk dénemine girebilecedine igaret etmektedir. Dinya genelinda siki
kredi kogullan devam ederken sinai Gretim ve istihdamda Snemli digligler yasanmakta, tiketim ve
yatinm harcamalan daralmaktadir, Bu durum global talsbin ciddi bir sekilde yavasladifim
gostermektedir, IMF de Ocak ayinda global biylimeye lliskin tahminlerini azadi yénll revize
etrmigtir. IMF diinya ekonomisinin 2009'da %05 blylyecedini tahmin etmektedir. Bu, |I. Dinya
Savag'ndan bu yana kaydedilen en dis0k bdyime arani alacaktr.

Merkez bankalan ile hilkOmetierin finansal sisteme yonelk aldif dnlemlere radmen finans
kurumlanndaki zararlann devam etmesi ve kredi kegullannda iyilesme gdzlenmemesi, Gncelikii
olarak finansal sisteme istikrar kazandinimas: ve finansal kuruluglann bilancolanndaki sorunlann
giderilerek kredi akiginin saflanmasi gerektigini géstermekiedir. Son dénemde eRonomiyi
desteklemek amaciyla vergi indirimlerini ve kamu harcamalanni artiner sriemieri iceren mall
tegvik paketleri yayginlasmakta ve dnemll tutarlara ulasmakiadir. Ancak, bu paketlern orta
vadede bitge dengesi Uzerindski mubtemel olumsuz etkiler endige varatmaktadir,

Gelismig ekonomilerde orfaya cikan finansal krizin geligmekte olan Ulke ekonomiled Ozerindeki
atkisl de belfirginlesmektedir. Nitekim, gelismekta olan Olkelers yonelik sermaye akimlanna iligkin
endiseler son dénemierde artmistir, Institute of International Finance, gelismekia olan Glkelera
ytnelik sermaye akimlanna dliskin tabhminini 2009 yil igin $582 milyardan $165 milyara revize
etmigtir. Bu durum, yuridigindan kaynak temin etmesi gereken (lkeler agisindan borglanma
kosullannin énimizdekl dénemde daha da zorlagabilecedine isaret etmektedir,

Global kriz, finansal piyasalann ardindan uluslararas) ticaret vasitasiyla da etkisini gdstermektedir.
Mitekim, Dirya Bankssi ve IMF global dis ficaret hacminin 2009da daralacagim tahmin
stmektedir. Son dénemde, global talepteki daralmanin dis ticaret (zerindeki etiisi balirginlesmeye
baglamig, birgok Gfkenin ihracatindaki dosis cift haneli rakamlara ulasmistir, Basta Asya Olkeber
olmak (zere geligmekte olan Glkelerin ihracatindaki gerileme. global bivOme agizndan olumsuz
bir gérondme isaret etmaktedir,

Krzin etkisiyle dinya genelinde ekonomik durguniuk yaganmasi we jsfindami daralmas,
onUmizdeki dénemde gimrik tarifelerdnin arinimas ve ithal Urunlere sinrama getiilmesi gibi
korumacilik egilimlerinl de artirabilecektir, Nitekim, Hindistan, Rusya ve Endonezya gibi baz
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Olkelerin bu yondeki admlan dikkat cekmektedir. Stz konusu durum global ekonomik
durgunlugun Snimlzdeki ddnemde daha da derinlegmesine naden olabilecektir.

Tlrkiye ekonomisi de difer gelismekte olan Ulkeler gibi global ekonomideki gelismelerden
olumsuz yonde stkilenmektedir. Koresal durgunlugun dis talep Gzerindeki yansimalan
behrg!nleqm@ ve jhracat son aylarda azalmistir. Dis talebin yamsira i talebin de yavaslamas
sinai Gretimde snemii diglslere yol acmigtr, Ote yandan, enerji fiyatlanndaki gerilemenin de
etkisiyle cari iglemler agid! daralmaktadir, Ancak, Tlrkiye'nin tasarruf agi§ ve yurtdisi finansman
ihtiyaci dikkate ahndifinda, global sermaye akimlanna [gkin gelismeler halen &nemini
korumaktadir, Bu agdan IMF le ligkilerin seyri ve imzalanmasi beklenen stand-by
dilzenlemesinin aynntilan énem tasimaktadir.

3.2, ULUSAL EKONOMIK GORUNUM
Thrk ekonomisine iliskin ekonomik gostergeler asadida tablo olarak sunulmaktadir,

EKONOMIK GOSTERGELER TABLOSU

05

BUYUME 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008/C1 2008/C2 2008/C3
GSYH (milyon §) 230494 304901 390387 481497 S26.429 658786

Biiyiime Orani (%) 6,2 5.3 9.4 8.4 6,9 4.6 6.7 23
ENFLASYON (%) 2002 2003 2004 2005 2006 2007  Kas. 08 Ara 08

UFE (yallik) 30,84 13,94 1534 2,66 11,58 5,94 12,25 8,11

TUFE (yillik) 2975 18,36 935 7,72 9,65 §,39 10,76 10,06

DIVIZ KURLARI 2002 2003 2004 2005 2006 2007  Kas. 08  Ara 08 Oca, 09
TOFE Bazli Reel Kur

Ja107

TR0

Endaksi 1254 140,68 1432 1714 160, 19940, 3 1684 lo6,8

8TL 16345  1,3958  1,3421 13430  1.413] L1647 1,5655 15123 |
Euro/TL 17035 1,7451 18268 1,5904 18586 1.,7102 0215 21408 21084
Euro/s 10496 12586 13558 11840 1,3196 14589 12695 13978 |
ODEMELER

DENGES! (milyon £) 2002 2003 004 2005 2006 2007 Kas. 08

Toplam Mal fhracats 40,719 52394 68535 78365 903611 | 15364 132364
Toplam Mal fthalati  47.109  65.883 91271 111353 134552 162.035 182740
Dig Ticaret Dengesi  -6.390  -13.489 -22.736 -32.988 -40.941 46661 -50.385
Cari Iglemler Dengesi 626  -7.515 14431 -22.137 .31.893 -38.28% -38.86]

MERKEZ]

YONETIM

TOPLAM BORC 2002 2003 2004 2005 2006 2007 Kas. 08 Ara. 08
STOKU (milyar %)

Ig Bore Stoku 91,7 1393 167.3 82,4 178,9 2192 175,3 181,7
[hs Borg Stoku 56,8 63,3 68,5 64,7 66,6 67,1 67,7 69,6
Toplam 1485 2026 2358 247,1 245,5 286.3 2430 2514



3.21. Biiyiime, Uretim ve Istihdam

Aralik {2008) ayinda sanayi Oretimi bir Sncek yilin ayni ayina gére %17,6 ile plyasa beklentilerinin
Uzerinde bir dOsts kaydetmistic, Aralik ayinda imalat sanaylinde gida ve diger ulagim araglan
digindaki tOm sektéderde Oretim daralmigbr. Bu dénemde, radyo, TV, haberlesme techizat ve
cihazlan imalat (-%57,3), otomotiv (-%52,2), kok kémrt, rafine edilmig petrol Oranler imalat (-
%38}, metal Grinleri imalat (%32,3). ana metal sanayii (-%26,6) ve tekstl Grinker imalat (=%23.7)
tretimin en cok geriledigi sekirer olmustur.

Boylace, Ajustos 2008'den itibaren daralan sanayi Orefimi, 2008 yilinda yillk ortalama bazda
%0.9 oraninda gerilemistir. Ceyrekik bazda ise, sanayi (retimi Gglncl ceyrekteki 261,40k
gerilemenin ardindan dérdinei e=yrekie de %12,5 oraninda daralmigtir,

Dardined geyrekler itibanyla, son yillarda GSYH icinde sanayi Gretiminin ortalama bazda %20'ik
bir paya sahip olduju gérdimektedir. By Corcevede, sanayi dretim verileri dikkate alndiginda,
hizmetier ve ingaat sektéderindaki daraimayla birlikte yiin son ceyrejinde ekonominin 95
civannda kicUldigo gbrilmektedir.

Hanehalki lsglici Anketine gére Kasim ayinda igsizlik orani bir Snceki yilin ayni ayina gére 2.2
puan ararak %123 dizeyinde gerpeklesmistic Bir Snceki yila gére isthdarmin 448 bin
ylkselmesine ragmen isgUetnon 1,1 milyon artmas igsizlik oraninin artmasinda etkil almustur,
Tanm digs igsizlik orani da 2,8 puan artarak %154 olarak gergeklesmigtir.

322 [lhracat ve fthalat

Oecak ayinda gegen yilin ayni dénemine gbre ihracat %257, ithalat %43 3 azalmig, dis ticaret
acids ise %75,9 daralarak $1.4 milyar dizeyinde gerceklesmistir, Bu dénemda, ibracatin ithalah
kargilama orani Ocak 2008'deki %65 dilzeyinden %85, 1'e yikselmistir

Ocak ayi ihracat veriler incelendiinde, basim yayim ve titin Grinleri digindaki tim imalat sanayii
sektdrlerinde ihracatin geriledigl gériimektedir, Bu dénemde, kok k&mir ve refine edilmis petrol
Griinleri %70, motorlu kara tagitian %60 ve radyo televizyon ve haberlesme %42 ile ihracatin en
ok diigly kaydetligi sekidter olmustur. Ocak ayinda gecen yilin ayn dénemi ile kiyaslandiginda
Torkiye'nin ihracati icerisinde AB Glkederinin payl %351 4'ten %43, 1'e gerilerken, Yakin ve Oria
Dogu. Afrika ve difer Avrupa Glketerinin payinin arthifie dikkat cakmektedir,

Ocak ayinda yillik bazda ithalattaki daralma egiliminin daha da derinlestigi dikkat cekmektedir.
Ocak ayinda yatinm ve aramali ithalst: sirasiyla %45 ve %44 disis kaydederken, toketim mall
ithalat %32 daralmistir, [thalattaki daralma, ic talepteki yavagiamay teyit eimektedir,

Carn  acik, Aralk ayinda beklentilerin  (zerinda Wi 33 milyar dizeyinds
gerceklesmistir. Carl agigin, tutar olarak beklentilerin tzarinde gergeklesmesine rajmen bir dnceki
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yilin ayni ay ile kargilastinldiginda %42.5 cranindsa geriledidi gariimektedir. Yillik bazda ise, cari
agik 2008 yilinin tamaminda bir 6noeki yila gore %8 4 artarak $41.4 milyara ulagmistir.

Aylar itibariyla 12 ayhk kimilaiif cani acik rakamilan 2008 yil genelinde incelandiginde, cari agigin
Agustos 200B8'de 548.9 milyar ile en yiksek seviyeye ulastigs, izleyen aylarda ize gerileme
eqifimine girdigi gorlimektedir. Cari agigin daralma ejilimine girmesinde, ic ve dis talepteki
yavaglamaya badl olarak dis ticaret agigindaki daraima etkil olmusgtur. Net turizm gelirlerindski
artigin etkistyle hizmetler sekidrinin olumiu performans: da cari iglemler agigin simifandirmistir,

2008 yiinda Turkiye'ye giren toplam yabanci sermaye miktan $36,5 milyar ile bir Snceki yila
oldukga yakin bir diizeyde gergeklesmistic. Met dodrudan yatinmlar $15,1 milyar ile bir Snceki
yiin (3199 milyar) alinda kalmistir, Portfy yahnmiannda ise, dzallikle yurtdig yerlesiklerin
Deviet |g Borglanma Senetleri portfoyindeki azaima paralelinde $4.8 milyar tutannda net gilug
gercaklesmigtir.

Cari agigin finansmanimin 2001 dénemine kiyasia nispeten daha sadlhikl bir gérinam sergiledii
disindimekle birlikte, reel sektdr firmalanmin yiksek dis borglan nedeniyle kur riskivle karsi
kargiya olmalarn, global ekonomik durgunluk paralelinde yurtdigi borglanma kogullarinn bozulmasi
e net hata ve noksan kaleminde 2008 yilinda gerceklesen kaynad belinanemeyen dnemii
seviyedeki sermaye giriginin 2009'da devam etmermesi olasilig); dnimizdeki dénemde cari agigin
finansman kalitesine yanelik endiseler artirmaktadir,

Aralik ayinda, faiz dig1 harcamalar cldukca ylksek bir artis kaydetmistir, Bu artig, yaklasan yeral
secimler dncesinde dzellikle car transfarler fie sermaye gidererindeki yikseligten kaynaklanmistir,
Bu durum kamu harcamalarinin blyimeye olumiu katkisinin yilin san pEyredinde de sordO§ann
gostermektedir. 2008 yilinda yatinm giderlerinin yilin ikingi yansindan iibaren Gnemli aranda
artinimasina badh olarak sermaye giderleri baslangig tdoenadinin %57 (zerinde genpeklasmistir,

Arallk ay bitce gelideri incelendijinde ise, en énemii gelir kalemi olan vergi geliferindeki
azalmanin yilin son ayinda da devam ettifi gérilmektadir, Mitekim, talep kogullanndaki bozulmaya
badh alarak bir Gnceki yilin ayn ayina gére lthalde Alinan Katma Deder Vergisi %14,8, Ozeal
Tiketim Vergisi %6,8 gerilemigtir. Bu durum, yilin son geyredinde tilkeim harcamalaninda belirgin
bir daralmanin oldufuna isaret etmektadir,

Tirkiya'nin dg finansman intiyacinm yanisira global risk algilamasinin da yiksek soyradecad
dikkate alndiginda, nimizdeki dénemde bitge perdormans agisindan IMF ile yapilan
gériismeder blylk dnem arz etmektedir. Global ekonomideki yavaglamanin etkilerinin giderek
daha yogun bir gekilde hissedimesi nedeniyle, GniimGzdeki dénemde Tirkiye'de reel sektorin
desteklenmesi gerekli gériimekte ve bu cercevede, IMF ile imzalanacak bir stand-by
duzenlemesinde reel sekttre yonelik Gnlemilerin éne plkmasi beklenmektedir,




4.23. Faiz Oranlan

TCMB Para Politikas! Kuruly, 19 Subat'taki toplantisinda kisa vadeli borglanma ve borg verme faix
orankarini 130 baz puan digbrerek sirasiyla 611,50 ve %14's indirmigtir. Kurul son dénamde
agiklanan verilenn iktisadi fasiyetiek| yavaglamanin sirdigine igaret ettigini vurgulams,
uluslararas)  kredi piyasalanndaki ve kiresel ekonomideki sorunlann devam ettifini beliftmistir.
Bu gercevede, iktisadi faaliyetteki toparlanmanin zaman alacadim ve enflasyon Uzerindeki asad
yonld baskilarin sirecedini ifade efmistir, Petrol ve dijer emtia fiyatlarindaki birikimli disislenin
enflasyonu olumiu etkileyecedini belirten Kurul, énimizdeki dénemde efflasyondaki diisiisim
huzlanacagini ve yilsanu hedefine dngérllenden daha snee ulagilacagin tahmin etmektedir,

324 Enflasyon

Merkez Bankasi Ocak ayinda yayimladigi Enflasyon Raporu'nda enerdi fiyatianndaki disls ve
toplam talebin zayif seyr nedeniyle orta vadali enflasyon tahminlerinde asafji yénli rewizyon
yapmigtir. Ayrica, son dinemde gergeklesen faiz indirimierine rafjmen yilsonunda enflasyonun
hedefin altinda kalma olasiiginin arthgini belitmistir. Yiin ik aylannda faiz indirimiarinin
vavaglayarak sOrdOgl varsayimi altinda gincaflenen tahminlere gére Merkez Bankasi,
enflasyonun, %70 olasilikla, 2009 yill sonunda %54 ile %8,2 arasinda {orta noktas) %6,8), 2010
yil sonunda %4 e %76 arasinda (orta noktasi %5,8), 2011 yili sonunda ise %52 dizayinds
gerceklesaceqini tahmin etmektedir,

3.3. SEKTOREL BAKIS - TEKSTIL VE HAZIR GIYiM SANAYI| ?

Tekstil ve hazir giyim sanayii, (kelerin ekonomik kalkinma sirecinde Gnemii rol oynayan bir
sanayi dahdir, Geligmis Glkelerin 18, ylzyilda gergeklestirdikleri sanayilesme sirecinde dnemli
katkisi olan tekstil ve hazir giyim sanayii, ginOmiizde de geligmekte clan Glkelerin ekonomik
kalkinmalarinda benzer bir rol oynamaktadir,

Tlrkive ekonomisi ve sanayisi icinde dnemli bir yare sahip olan bu sektérin dedisen dinya
rekiabet sarlanna uyum sajlamas) gerekmektedir. 2008 yilina kadar korunma énlemi kapsaminda
blylk Ureim ve ihracat potansiyefine sahip olan Cin'e kargi uygulanacak kotalarn tamamen
kalkmas: sonrasinda bu sekttrlerde dis ticaret gensd Dinya Ticaret Orgita (DTS) kurafian
kapsaminda ylrGtilecektir. Bu tarihten sorra zellikle Turkiya'nin en biyiik pazan olan Avrupa
Birfigi (AB)Ynin Cin'e uyguladidl halde Torkive'ye kota uygulamamasi nedeniyle bu pazarda sahip
oldufu géreceli avantaji ortadan kalkacaktir,

Tekstil ve hazir giyim dis ticareti diger imalat sanayil sektérlerinden farkll olarak kisttlamalara ve
0zel kurallara tabi olarak yOritGlmiistir. 18500 yillarda baglayan teksiil ve hazir givim ticaretinde
miktar kisitlamalan ginUmizde azalarak da oksa sbrdUrlimektedir. 2008'e kadar simesi
planlanan gecis déneminin ardindan bu kistlamalann kaldinimas: ve tekstl ve hazir glyim

% Faynak; DFT, Cngie . Emeab, “Turk Tekeril ve Hazir (riyem Sanayinin Dedisen Dasva Rekabat Sartlanna Lhvumo™ Uzmanis Tezi, Cieak
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ticaretinin Dinya Ticaret Orgit (DTO)ntn genel kurallanna tabi olarak  sGrdirilmesi
angdrilmekiedir,

GlnOmizde tekstil ve hazir giyim sekttnli Turkiye imalat sanayii icinde Gnemii bir yere sahiptir,
Imalat sanayii iginde istihdamda, Urefimde ve ihracatta biringi siradadir. Tekstil ve hazir giyim
sanayiinin Gretim ve ihracat iginde pay! azalsa da géreceli olarak Snemini sirdirmektedir. Torkiye
ekonomisi iginde tek sekisrin bu tigide blylk paya sahip olmasi bu sektardek gelismelerin tim
ekonomiya etki etmesine neden olacakir,

Torkiye'de bu sektbrin gensli glinimiizde oiguniuk dénemine girmigtir. Gegmigte saktsr gelismis
Ulketerde olguniuk donemine girerken, (retim Tirkiye'ye kaymaya baslamig ve sektar Tibrkiye'de
gelisme dinemini yasamistir. Ancak ginimilzde daha disik igglct maliyetine gahip Okelerin
dretimde kiresellesmeyle birikte dinya ticaretinden daha Gok pay almaya baglamas: Tlrkiye'de
saktoriin olguniuk dénemine girmesine neden clmaktadir,

3.3.1. Dinya Tekstil ve Hazir Giyim Sanayii

Tekstil ve hazir giyim sanayil, Orinlerinin temel bir Wketim mal olmasi, nispeten dislk sarmaye
ihtiyaci, safladid istindam imkani, Oretim strecinde yaratilan katma dedler ve ihracat imkaniar
nedeniyle gelismekte olan Glkelerin ekonomik kalkinma slracinde onemli rol oynayan bir sanayi
daligir.

Tekstil ve hazir giyim sanayii, sanayilesme stirecinin ilk bagladidi sektdrlerden birisidic, 19. yizyilin
ik yansinda Ingiltere, 20. yOzyilin baslannda Japanya, 1850%erde Tayvan ve Giney Kore
sanayilegme slreclerinin baglannda bu sanayiyi gelkstirerek sermaye birikimi saglamis, ihracat ve
Uretim tecribesi edinmislerdir. Bu yolla edinilen sermaye, bilgi bifkimi ve tecriibe sermaye ve bilgi
yogun dijer sekttrerin gelismesinde katk saglarmgtr, GOnimizde de teksti ve hazr giyim
sanayil sermaye sitants: yasayan, ucuz isgicine sahip gelismekte olan Glkelerin skonomik
kalkinmalannda benzer bir rol oynamaktadir,

Geligmis ve gelismekte olan Gkelarde tarife ve tarife digi engellerle en ¢ok korunan sanayi sektbrl
tekstil ve hazir giyim sanayiidir. Diler sektérierle kiyaslandiginda dislk bir sermaye yatinmi ile
yuksek oranl bir isthdam safjlayabilmesi, gefismekie olan Glkelerin bu sekltrde geligmeyi
hizlandirabilmek igin dogrudan veya dolayl tegvikler vermesine, disandan gelen rekabete karsi
korumac politikalar uygulamalanna neden olmaltadic Benzer sekide, gelismis (lkeler de
sektorlin saglamig oldugu istihdami en azindan koruyabilmek amaciyla kendi ig pazarlanm
yabanci rakiplerine karsi korumakta, sektérde yeni teknolojilerin ve Oretim yantemlerinin
kullanimasini Szendirici politikalar uygulamaktadir. Bu nedenle, tekstl ve hazir giyim sanayil
diinyada rekabetin an fazla yasandif sektdrlerdan birsidir,
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3311, Imalat Sanayii iginde Tekstil ve Hazir Glyim Sanayileri

Uretim agiriklan itibariyle imalat sanayii iginde fekstil ve hazir giyim sekttrier geligmekts olan
Ulkelerde cok daha fazla paya sahiptir. Tekstil ve hazir giyim sanayii, bblgeler arasinda Asya'da
&n biylk paya sahiptir.

Tablo: Bélgelerin Imalat Sanayi Katma Degeri Iginde Tekstil ve Hazir Giyim Sanayilerinin
Paylan (%)

Tekstil ve H.

Tekstil  Hazir Giyim Giyim San.

Sanayii Sanayii Toplami

Gelizmis Balgaler 21 2.8 4.9
Gelismekte Olan Balgeler 65 4.0 11,4
K.Amerika 2.0 26 45
Orta ve G.Amerika 4.1 4.2 8.3
Asya (lsrail ve Japonya Haric) 7.7 5,1 12,7
Avrupa 28 32 8.1
Okyanusya 2.7 3.2 2.9
Diinya 2.8 3.3 6,2

Banglades, Hindistan, Pakistan, Portekiz, Tunus ve Tirkiye'de imalat sanayi katma defjeri icinde
tekstil ve hazir giyim sanayii yiksek paya sahiptir. En blylk tekstil ve hazir giyim Greticisi olan
Cin'de katma deger icinde tekstil va hazir giyim sanayiinin pay, dijer sanayilerdeki daha hzl)
gelismeye bagl olarak azalma efilimdedir.

Tekstl ve hazir giyim sanayiinde wstihdam, airiikd olarak gelismekte olan  Glkelerds
toplanmaktadir. Bu sanayi gelismis Glkelerde de halen Snemli bir istihdam kaynafi olmakia
beraber imalat sanayii icinde pay! nispeten daha disiktir. Aynica, gelismis Olkelerde istihdamda
hizmet sekitdrierinin pay! énemii oranda artmaktacir.

Dinya tekstil ve hazir giyim istihdam azakma ediimindedir. 1980 yilinda 19,7 milyon tekstil, 14.5
milyon hazir giyim istibdam varken, 1995 yilinda 16,8 milyon kisi tekstilde, 13,1 milyon kisd hazir
giyimde, 2000 yilinda ise 13,5 milyon kigi tekstide, 13 milyon kisi de hazir givim sekidriinds
istihdam edildiji tahmin edilmektedi. |stihdamdaki azaima biylk oranda verimiiik artisindan
kaynaklanmaktadir. Omegdin Rusya ve Gin'de pek gok verimsiz kamu igletmesi ya kapatimis ya
da kigiimiglerdir

Tablo: Ulkslerin imalat Sanayli Katma Degeri iginde Tekstil ve Hazir Glyim Sanayllerinin Paylan (%)

Ulkeler 1980 1890 1995 2002
Banglades 435 38 44 @
Gin 18 15 12 12
Hindistan 29 15 11 o7
Endonezya 14 15 19 17
Pakistan 22 28 - Z
Japonya 7 5 4 0



G. Kore 18 12 10 20

Belgika 8 7 7 15
Almarnya . - ; 7
Italya 12 13 14 13
Portekiz 22 21 19 23
Ispanya 12 a 7 22
Ingiltere g 5 5 14
Fransg ol B g 12
Ramanya - 18 = =
Thrkiye 15 15 17 23
Palonya 17 9 11 18
Tunus 19 20 33 11
Fas 20 17 18 18
Meksika . 5 4 4
ABD 6 5 g 8
Brezilya i 12 7 -

Gelismig (kelerde tekstil ve hazir giyim sanayw istihdarm daha blylk oranda azalmaktadir.
Geligmis Olkelerds, 1970 yvilinda, bu saktér an milyonun Gzerinde istihdam saflayarak imalat
sanayil alt sektorleri iginde en biylk paya sahip iken 2001 yilinda istihdam dart milyona inmigtir.
Tom imalat sanayi sektérieri icinde en yiksek oranh istihdam azalmas: bu sektérde yasanmstir.
Bu azalmada hem verimiilix artisi hem de disik isglict maliyetine sahip Ukelerden kaynaklanan
rekabet etkili cimaktadir. Istihdam ile ilgifi bir Snemli husus da tekstil ve hazir givimde cahzanlann
genel olarak daha vasifsiz olmasi, Gzellikle hazr giyim sanayinde kadin isgicl istihdaminin
yagun almasidir,

3.3.1.2. Dig Ticaret

Tekstil ve hazir giyim sanayii ihracat dinya imalat sanayli ihracat iginde énemili bir paya sahiptir.
Tekstl ve hazir giyim Ihracat genel olarak artma edjiimini sirdirse de imalat sanayil icindeki pay
yillar icinde azalma edifimindedir,

Tablo: Diinya imalat Sanayi lle Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Ihracat {milyar dolar)

imalat 5.

Tekstil ve Imalat iginde

Tekstll Hazir Giyim Hazir Giyim Sanayl Yiizde Pay

Sanayi Sanayi Toplanu Toplami (%)

1980 55,0 40.6 55,6 1.092.4 B.7
1990 104,4 108, 1 2125 2.391,2 8.9
1986 162,3 1584 310,7 37188 84
2000 1548 197 4 3520 4 688 1 7.5
2001 147,0 183,3 340,3 4.509.5 7.5
2002 154,3 2030 3573 47526 7.5
2003 1725 2325 405.0 5.480 3 7.4
2004 1947 258,1 452 8 B.570,3 6,8
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Dinya tekstil ve hazir giyim sanayii ticareti, icarette kisitiayic onlemisre ragmen, diinya tekstil ve
giyim sanayii Gretiminden cok daha hizli oranda artmaktadir. Uretim tesislerinin tasinmas ve
anemii pazarlar olan gelismis Glkelerde yeni yatinmilann azalmasi. buna karzilik gelismekte alan
Ulkelerde yatinmiann yogunlasmas: bu duruma neden clmaktadir

Bir bagka énemli husus da fiyatlardaki degigimdir. Artan rekabet ve verimiilik artisina badgh clarak
binm fiyatiarda disme yasanmakta bu da Uretim ve ticaret arbiginin miktara gore daha distik
garinmesine neden olmaktadr,

Tekstll ve hazir giyim sanayii ihracatinda, gelismekte olan Glkelarin dilnya ticareti icindeki pay
artmakfadir. Tekstil ve tzellikle hazir giyim sanayil dider imalat sanayi sekitrerine gére daha
emek yojun bir sanayidir. Ozelikle hazir glyim sanayiinde gelismekte olan Ulkelerin dinya ihracat
icindeki payr daha fazla arimaktadir, Geligmis Ulksler halen tekstil Gretiminde ve ihracatinda
nispeten stz sahibi olmaya devam ederken, hazir giyim sanayii Gretimberini Isglcl malyetlernin
diglk olduju gelismekte olan Okelers kaydirmaktadirar

Isglicls maliyeti toplam Gretim giderleri iginde dustk bir paya sahip olsa da dijer maliyet
unsurlannda tasarrufa gidimesinin nispeten zor olmasi ve isglcd maliyetinin sadece Cretim

yapilan yere bagh olarak dnemli oranda degisebilir olmas) nedeniyle dretim yerl tercihinde Gnemii
bir fakttr olmaktadir.

Uretim yeri tarcihinde isglict malyetierinin yani sira igglcinin kalitesi ve verimliigi de Snemii bir
husustur. Daha énceki kisimda belitiidigi Ozera tekstil ve Gzellikle hazir giyim sanayii nispeten
daha digik vasifii igglclne ihtiyag duymaktadic, Dolayisiyla isglch verimliigi Glkeler arasinda
ciddi fark yaratmamakia bu da Uretimin isglct malivetierinin digik cldudu Olkelers kaymasimi
desteklemektedir,

NAFTA, AB gibi bolgesel entegrasyon ve bolgesel tercihlii ticaret anlasmalannin da etkisiyle
bélgeler ici tekstil ve hazir giyim ticareti halen dnemili paya sahiptir. 2004 yili itibariyle kitalarin
kendi iginde gerceklestirdikien ticaretin sektor ticarsti icindeki payi tekstilde ylizde 57,1 iken, hazir
giyimde yiizde 47 2'dir. Ancak bu oranda son yillarda bir azalma da yaganmaktadir, Dolayizwyls,
tekestil ve hazir giyim Oretimi ve ihracati zaman iginde gelizmis Glkelerden gelismekte olan Gkelere
dogiru kayarken oncelikie bélgesel yakinik ve terghii ticaret anlasmalari kaymanin yaninde
belirieyici olmaktadir. 2004 il itibariyle, Gin, AB Olkeleri, ABD, G. Kore, Tayvan en blylk teksti
Ihracatgis) Glkederdir, Gin, AB Glkeler, Hindistan, Tirkiye ve Pakistan son yillarda donya
ticarefindeki paylann artirirken diger dnermii ihracatgilann paylan azalmaktadir. Cin ve Torkiye
2000-2004 doneminde en yiksek oranl tekssil ihracat arig1 gerceklegtirrken, G. Kore, Tayvan,
Endonezya ve Meksika'nin ihracat) azalmigtir. Pakistan, Hindistan ve Turkiye icin tekstil thracat
Glkenin fhracat gelini iginds Gnemli paya sahip iken, Gzeliikle gelismig Ulkelerde bu oran oldukca
g Okctiir,
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Tdm anemii inracatg Glkelerds tekstil ihracatinin toplam ihracat igindeki pay! azalmaktadir. AB
tlkeleri iginde ltalya Almanya, Belgika ve Fransa Snemi tekst inracatgis Gkelendir.

Tablo: Onemli Tekstil ihracatgiss Otkeler

Tekstil
Tekstil Teksiil fhracatinin
ihracatt  Ulkenin Tekstil fhracatmm ihracatimm Ulkenin Mal
(milyar Diinya Tekstil thracan Yillik Yiizde  ihracat icinde
dolar) igindeki Pay: (%) Degiisimi Pay (%)
” 2004 1980 1990 2000 2004 ’:334‘ 2004 2000 2004
Ulkeler
AB-25 71.29 = - 365 366 & 10 2.3 1.9
= AB-25%n
ARB-25 Insma 24,31 - . 11,2 12,5 g 15 22 2.0
ihracan
Cin 3343 46 69 104 172 20 24 6,5 5.6
Hong Kong 14,30 - - - . 2 9 6,6 5,4
- Yerli ihrae. 0,68 1,7 21 02 04 -13 -10 5,0 3.4
- Re-eksport 13,61 - - . - 3 10 6.8 5.5
ABD 1199 68 43 71 62 2 10 1.4 1.5
G. Kore 1084 40 58 82 56 ] 1 7.4 4.3
Tayvan 1004 32 59 77 52 4 8.0 8.0 58
Japonya 7.14 93 56 45 37 0 11 1,5 1,3
Hindistan &85 24 1 3.m 4.4 i 13,3 10,0
Tiirkiye 6,43 66 14 24 33 15 22 13,2 |
Pakistan 6,12 1.6 2.6 29 3.1 5 50,2 458
Endonezya 3,15 01 12 23 16 -3 % 5.4 4.4
Tayland 2,63 0,6 0,9 1.3 1.3 & 21 2.8 2.1
Kanada 2,43 06 07 14 12 2 7 0.8 0,8
Meksika 2,24 &2 07 17 i1 3 7 1,5 1,2
isvigre 60 28 25 10 08 2 7 1,9 1.4
ik 15 Ulke 1769 “ - 9121 913 ¥ - - .

2004 yil Hibariyle, Gin, AB Ofkeler, Tlrkiye, Meksika ve Hindistan en biyGk hazir giyim ihracatcis:
Ulkelerdir, Cin, AB Olkeleri, TUrkiye, Romanya, Vietnam ve Tunus son yillarda yOksek oranda
ihracat artigr gergeklestirerek dinya ticaretindeki paylanni artinrken. ABD, G Kore ve Meksika'rin
pay azalmistir.

Banglades, Tunus, Romanya ve Tirkiye icin hazir giyim ihracat Glkenin ihracat geli icinde Snemii
paya sahip iken, bu pay Gin ve Hindistan'da nispeten daha disiktor. Onemi ihracaig! olan
gelismis Olkelerden AB Glkeler, ABD ve G. Kore'nin ihracatinda bu sektseln payl oldukca
digktor. Onemli ihracats llkelerden sadece Vietnam'in hazir giyim thracatinin toplam ihracat
igindeki pay| artmaktadir. AB tlkeleri iginde ltalya Almanya, Fransa ve Belgika anemli hazir giyim
ihracatss (fkelerdir,
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3.3.1.3. 2005 Yili Sonrasi AB Pazarindaki Gallsmelar

AB, 2005 wili baginda tekstl ve hazir giyim OrGnlerinin tamaminda kotalan kaldimmistir. Ancak
2003 yili bagindan itibaren Cin kaynakl tekstil ve hazir giyim ithalatinda ciddi artislar vasanmis, bu
durum ézellikle Oreticilerin tepkisini cakmistir,

AB iginde Malya, Ispanya, Porlekiz gibi Akdeniz (lkeleri bu sektdrde halen dnemii  Uretici
tzelliklerini sirdirmekdadir. Buna kargin lsvec, Danimarka gibi kuzey Olkeleri bu sekitrden blyik
oranda clkmigtir,

AB'nin daha tnce bahsedilen Cin'in DTO've Katiimina lliskin Gahsma Grubu Raporunun 242.
paragrafina dayanilarak hazianan Cin'den tekstil ve hazir giyim ithalabinda asin artis yasanan
kategorilerde korunma Gnlemi alinabilecedine dair kilavuzyu 6 Nisan 2005 tarihinde yayinlanmistr,

AB, 2005 yil bagindan itibaren Gin'den tekstil ve hazir giyim ithalatinda ciddi ariz yasanmas
nedeniyle 29 Nisan 2005 tarhinde 9 kategoride sorugiurma baglabimasina karar vermis, 10
Haziran 2005 tarhinde Cin ile 10 kategoride Gin Orinlerine kota konulmasi hususunda
anlagmighr,

Bu anlagmaya gore 2007 yil sonuna kadar, 2005 yill baginda Cin'e kars: kota uygulamasina son
verilen 35 kategoriden 10'unda (kazaklar, pantoloniar, bluzlar, tigériler, bayan elbiseleri, sutyenler,
keten iphdi, pamukiu kumas, yatak cargafi, masa ve mutfak &rtisl) yillk yizde 8-12.5 artis ile
sinirll kota uygulamasina tekrar baslanmasing karar verilmigtir. Kota uygulamasi diginda birakilan
kategorier ve 2008 yili igin bu anlasmada herhangi bir kural konuimarmg, AB tarafimn haklanmin
sakh oldudu belirimistir.

Anlasmada baz kota miktarlan iki kategoride Mart 2004-Subat 2005 dinemi ithalat, dierderinde
ise Nisan 2004-Mart 2005 donemi ithalatina gére belifenmigtir. lthalatin ciddi miktarda arth 2005
yilinin da kota miktarlannin belilenmesinde dikkate alinmas kategori taban miktarlannin genis
tutulmasina neden almustur.

Ayrica kota artis miktarian da Gin'in taahhidl olan yizde 7 5dan daha ylksak befirenmistic
Yizde E'lik kota artigi sadece ik yil O kategoride kullanilacak daha sonra by kategorizrde kota
miktan daha ylksek oranda artinlacaktr, Buna ek olarak yil iginde anlasma dncesinde sevk edilen
v imanlarda bekleyen Griinler igin kota miktarlaninda arbis da sajlanmiestir.

Bu geligmeler neticesinde daha énce yapilan dngérilere paralel olarak 2005 yih AB teksti ve
hazir giyim ithalati ciddi miktarda artmamakla birlikte ithalat yapilan Glkederin kompozisyenunda
Gin lehine dnemli kaymalar g&rilmistir. 2005 yili ilk 8 ayinda AB tekstil ve hazir giyim ithalat
miktar olarak yiizde 4.9, deder olarak da yizde 3,7 artrig, ithalat birim fiyatlan dismistor. lthalat
yapi'an (lkelerin kompozisyonunda ise alinan &nlemisre ragimen Cin lehine énemli bir kayma
garlimektedir. Bu Gllkenin AB'nin 2004 yili ilk @ aylik ithalat icinde miktar bazinda payl ylzde 21,1
iken bu pay 2005 yilinda yiizde 28,2've, deder bazinda pay ise ylzde 21 6'dan 30,1'e gkmistir.

- /
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3.3.1.4. 2006 Yili Sonrasi ABD Pazanndaki Gelismeler

ABD, artan Cin ithalatina karg: Gin'in DTO'yve Katilimina lligkin Calgma Grubu Raporunun 242,
paragrafina dayanilarak 2005 yili Mayis ayindan itibaren toplam ithalatr énemli oranda artan 19
kategoride korunma dGnlemi almigtir. Daha sonra Cin ile yapilan gorligmeler neficesinde kota
anlagmasi 8 Kasim 2005 tarihinde imzalamigtir, Nihai anlasma Cin'e kargl 34 kategoride 2008
yilinin sonuna kadar kota uygulanmasin dngtrmektedic. Yillik kota miktan artisi da vizde 8-16
olarak belilenmigtir. Bu anlasmayla daha 6nee Gin'den yapilan ve kota kapsaminda olan thalatin
ylizde 48'u tekrar kota kapsamina alinmistir,

Cin'in ABD tekstil ve hazir giyim ithalat igindaki payl 2005 yih iginde alinan korunma Snlemlerine
ragnien 2004 yilinda ylzde 20,3 iken 2005 yilinda ylizde 27 2'yve cikmigtir. Hindistan, Pakistan,
Endonezya ve Banglades de 2005 yiinda ABD ithalati icinde payini artiran Snemii ihracate
lkelerdir.

Miktar bazinda toplam ithalat yizde B,3 artarken Gin'den yapilan ithalat yizde 43,8 artmistic, Tim
Ulkelerdan hazir giyim ithalat miktanndaki arig ylizde 10,4 iken Cin'den yapilan hazir giyim ithalat
yizde 98 artmigtir,

Kotalann kalkmasi tncesinde yapilan tahminlere paralel sekide ABD ithalatinda Cin va
Hindistan'in paylan armistir. Ancak, AB'dekine benzer sekilde burada da tOketici fiyatlanna
yansiyan eiddi bir fiyat distst yaganmarmighr, Bu pazarda da ithalat birim fiyatlanndaki
diigmeden ithalatg ve perakendec firmalar en blylk kazanc saflamisgtir.

332 Tiirk Tekstil ve Hazw Giyim Sanayil

Gecmiste Tirkiye'de tekstl wve hazir giyim sanayil, dinyada sanayilesmeye calisan
Ulkelerdekine benzer sekilde ilk gelisen sanayi kollanndan birisi olmusg, Tork sanayisinin
gelismesine dnedlik etmistir.

Gunimizde tekstil ve hazir giyim sektn Torkiye imalat sanayii icinde &nemli bir yare sahiptir.
Imalat sanayii iginde isthdamda, Gretimde ve ihracatta birinci siradadir. Tekstil ve hazir giyim
sektdrl imalat sanayii istihdaminin, TOIK tarafindan yapilan 2002 yilh Genel Sanayl ve Igyerieri
Sayimi 1. asama gegicl sonuglanna gore, ylzde 33,3'0nd, imalat sanayii ihracatimn, TOMK
verilerine gbre, 2002 yilinda yizde 36'sim, 2005 yilinda ylizde 27, 1'ini gergeklastirmistr.

Tekstil ve hazir giyim sanayiinin Tirkiye'nin Oretim ve ihracat iginde pay! azalsa da girecedi olarak
onemini strdirmektedir. Torkive ekonomisi icinde tek sekttrin bu &lchde blylk paya sahip
olmasi riskli bir durumu ortaya koymakta, sekifrdeki gelismealer tim ekonomiye etki atmektedir.

2005 yil bagindan itibaren kotalarin kalkmasi ile AB ve ABD'nin Gin'den yaphg ithalatta &zellikle
Ucuz Urin gruptarnda miktar bazinda ciddi artislar, ithalat birm fiyatlannda ise ciddi distgker
yaganmighr. Bu durumun sonucy olarak 2005 yilinda Tirkiye'nin sektSr ihracat defer olarak

=
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armaya devam ederken birim deferi distk mallarda artan ulusiararas; rekabet nedeniyle miktar
olarak artig daha disik seviyede kalmigtr.

2005 yili ikinci yansindan itibaren AB ve ABD'nin Gin fle yaptidi yeni kota anlasmalan sonucunda
Cin'den yapilan ithalata sinidama getirimigtir. Ancak bu yeni uygulamada kota uygulanan kategaori
sayis| eskisine gire az, kota miktarlan da ylksaktr, Aynca bu uygulama 2008 yili sonuna kadar
slirebilecektir. Dolayiziyla yeni uygulanmaya baglanilan ketalann Turklye tekstl ve hazir giyim
sanayine olumiu etkisi gegici ve sinir alacaktir,

3.3.21. Tekstil Sanayii

Sekttrin Tirkiye ekonomisi agisindan bir baska dnemli yoni de istihdam icindeki yeridir. TUiK
tarafindan gergeklestirilen Imalat Sanayi ve Genel Isyeri Sayimi 1. Asama gecici sonuglanina gére
sekitrde 700.000n (zerinde kigi calismaktadir. Ancak sekidrde kayitdisiliffin oldukca yiksek
olmasi nedeniyle caligan sayisimin bu rakamin oldukga Ustinde oldufu tahmin edilmektedir. 9.
Kalkinma Plani Tekstil, Deri ve Hazir Giyim Ozel Ihtisas Kemisyonunda tekstil ve hazir giyim
sanayiinde 1 milyon 950 bin kiginin istihdam edildigi tahmini yapimigtir, Istihdam Be iigii bir baska
husus da sektérde kadin ve nispeten az vasifl IgGilerin isthdaminin yiksek seviyede olmasidir.
Kayith imalat sanayii kadin istihdarm iginde tekstil ve hazir giyim sekttrinin pay ylzde 57've
ulasmaktadr,

Tlrkiye'de teksfil ve hazir giyim sanayiinin ait sekttrer] iginde pamuklu tekstil ve giyim esyasi cok
daha yilksak paya sahiptir,

Tirk teksti ve hazir giyim sanayii adirhkh olarak kiigik isletmelerden olusmakta olup, kigik
igletmeler hazir givim sanayinde daha yogundur. Tekstil sanayiinde ortalama calisan sayisi 18
tken hazir giyimde 9'dur. Sekt6r genelinde ortalama gahizan sayisi ise 12 5'dir.

Tekstil isletmeleri lstanbul, Bursa ve Denizli'de yodunlagmig iken, hazir giyim isletmelari agirik
olarak |stanburda faaliyet otistermeaktadir,

Turkiye, Dinya Ticaret Orgitl verilarine gare 2004 yilinda diinyada tekstide 8., hazir giyimde ise
3. blylk ihracaty Glkedir, Ancak bu siralamada ABnin tek Gike olarak sayildidl da belirtilmelidir
2005 yiinda Tekstil ve Hazir Giyim sektérl thracat bir onceki yila gére ylizde 7,6 artarak 18,7
mmilyar dolara ulasmugtr. Bu ihracatin, ISIC-Ray. 3 siniflandirmasina gére, 8,7 milyar dolann) tekst
drlnberi, 8.9 milyar dolanim hazir giyim Grinleri olusturmaktadir, Kot pantalon, Gorap ve ev tekstili
triinlerinde Tirk firmalan dinya capinda baganlara ulagmistir,

Tekstil ve hazir glyim sekitrl) dinyada uluslararas: rekabatin &n yofun oldudu ve her gegen giin
de arttigy sekddrlerden biridie, 2005 yil baginda kotalann kalkmas: sonras) Torkiye'nin tekstil ve
hazir giyim ihracatinin ylizde 65'inin gercaklestinldigi en bOyk pazar olan AB'nin Torkiye'ye kota
uygulamamasindan dodan avantaji ortadan kalkmigtr. Sekttrde ihracatin toplam Gretim icinde
ylzde 50'nin Gstiinde bir paya sahip oldufu dikkate alindifinda artan rekabetin Gretimi olumsuz
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elkiledigi anlagiimaktadir. Ancak bazi kategorilerde tekrar kota uygulamasina baslanmasi gecici
bir rahathk saglayabilecektir,

3.3.22. Imalat Sanayii ile Tekstil ve Hazir Giyim Sanayii Ihracat

Tekstil ve hazir giyim sanayii ihracat 2003 yilinda ylzde 234, 2004 yilinda yiizde 15,6
artmig iken 2005 yilinda artis hizi daha da yavaglayarak ylzde 7.5 olmusgtur. 2006 yilinda
tekstil ve hazir giyim ihracat 19,6 milyar dolar olmug ve 2005 yilina gdre yalmzea % 5.4
orarunda artmistir,

Tabio: Imalat Sanayii ile Tekstil ve Hazir Giyim Sanayil Ihracat (milyon 3

Tekstil ve Imalat
Hazir San.
Hazir Giyim Yiizde imalat iginde

Yillar Tekstil Giyim Toplami Dagisim Sanayii Pay (%)
1996 3.817.8 48207 8.847.5 - 20.525.8 42 1
1887 4.4501 54421 88823 14 .4 233128 42 .4
1988 47940 57158 10.509 5 6,2 24,0648 43,7
1999 4 5575 52701 88277 -6.5 23.057.8 41.0
2000 46141 24171 10.031,2 21 29.917.5 48,3
2004 40435 53876 10.341.0 31 28.826.0 35,9
2002 5.532.8 6.615,2 12.148.0 17.5 33.701 .6 35,0
2003 6.841,2 8.153,8 14 945 1 234 44 3784 33,8
2004 7.8998 1 9,340 2 17.338,2 15,6 59,5791 291
2005 87328 8.918.9 18.651.86 78 G3.830.0 7.2

1996-2005 dbneminde teketl ve hazir giyim sanayil ihracah 1999 yi diginda  arhgin
sUrdlrmistir. Ancak, aym dénemde imalat sanayil ihracat iginde tekstil ve hazir giyim sektsrinin
payinin giderek azalmistir,

Tekstil ve hazir giyim sanayiinde dogrudan ihracatn yani sira bavul ticareti yoluyla dolayl ihracat
da gerceklestirimekiadir. 2005 yili itibarivie Merkez Bankasi Odemeler Dengesi istatistiklerine
gra 3.5 milyar dolardik bawal ficarst gerceklestinimistr. Bunun biylk kisminin tekstil ve hazir
giyim Orlinlerinden olustugu distnilmektedir.

Tirkive'nin tekstil ve hazir giyim sanayinde en biylk pazaran Almanya, Ingiltera ve ABD'dir.
Ancak bu Ug tlkenin toplam ihracat icindek payl azalmaktadir. 2000 yilinda bu g Glkenin toplam
sekttr ihracat icindeki pay! yizde 57 iken bu pay 2005 yilinda ylzde 42've dismistir. 2000-2005
déneminde Tirkiye'nin gelensksel olarak en hiy(k pazarn olan Almanya'ya ihracat, arhg hizi
(villk ortalama yiizde 8,0) toplam artiza gtire (yillik ortalama yizde 13,8) digik de olsa, artmaya
devam etmigtir. Torkive'nin ABD've clan ihracat ise yaklagik aym (yllk ortalama yizde 0,7)
kalmigtir. Ingiltere’ye yapilan ihracat toplam ihracattan daha ylksek oranda (yillk ortalama ylizde

17,2) artmistir.
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Tablo: Thrkiye 2005 Yil Tekstil ve Hazir Giyim Ihracatimn Olkelere Gére Dadilimi

Tekstil Deder Pay (%) Hazir Giyim Defer Pay (%)
Almanya 1.37&35 15,8 Almanya 2.583.2 28,0
Ingiltere 7318 B4 ingiitere 1.657.7 18,7
ABD, 695, 1 8.0 A.B.D. 8328 8,3
italya 5830 8,7 Fransa BBE.1 7.0
Rusya Fed. 471.8 54 Hellanda 878.5 68
Fransa 4547 5,2 Ispanya 455,1 4.6
Romanya 3143 3.6 italya 3029 4,0
Hollanda 285,6 33 Danimarka 3074 31
AHL Serb. B, 2282 28 Trakya Serb. B. 203,2 2,0
Ispanya 218,56 25 Rusya Fed. 181,7 1.8
Bulgaristan 215,22 25 Belgika 170.2 1.7
Polonya 2021 23 lsveg 169,4 16
Yunanistan 1684.6 1,8 Goru Serb. Bol, 147.3 15
Ukrayna 137.6 16 AHL Serb. Bal. 1330 1.3
Suudi Arab., 135,9 16 Yunanistan 1014 1.0
Balgika 123,7 1.4 Cezayir 97,8 1,0
Israil 10,4 1,3 Isvigre 80,6 0.8
Iran 106,8 12 Avusturya 771 08
Danimarka 96,5 1.1 Libya 67,4 0.7
lsveg g2,2 1.1 Israll 58,3 0.6
Ik 20 6.747,0 77,3 ik 20 9.058,9 0,7
AB-25 4.711.8 54,0 AB-25 7492 8 75,5
Diinya Toplami 8.732,6 100,0 Diinya Toplami 9.918,8 100,0

Tlrkiye'nin tekstil ve hazir giyim ihracatl icinde AB-25 tikelerinin pay ise yluzda BS'dir,

Tekstil ve hazir givim sekitni basta pamuk olmak (zere agirhkh olarak yerii girdi kullanmaktadr,
Tirkiye dinyanin &, bilylk pamuk Ureticisi olup, Turkiye'de kaliteli pamuk Uretiminin yapitabiliyor
olmas: sekttnin gelismesinde blyik rol oynamigtir. Dolayisiyla tanm kesimi igin de bu sanayinin
varhg ve devam blyik dnem arzetmektedir.

Ay sekilde tekstil ve hazir givim sektacd, makine sanayii ve kimya sanayinden tekstil makineler,
sentetik elyaf, boya gibi Griinleri girdi olarak kullanmakta olup, yaganacak gefismeler bu sekidrler
de yakindan iigilendirmektedir.

3.3.2.3. Bebek- Gocuk Hazir Giyim Pazan

Hazir giyim sanayinin bir alt segmenti olarak bebek-gocuk hazir giyim pazarinin Glkemizdeki
blyOkIGg0 1 milyar ABD Dolan olarak tahmin edilmektedir. Bu sektérde dnemii paylar olan
girketler sunlardir;

= Benetlon 012, Best, B&G, Blcirik, Jujube, Karamele, Pango, Wenice (Sadece bebek
velveya gocuk giyimi sataniar)

» Chico, Kanz, Mothercare (Bebek ve anneler yonelik Orin de satankar)
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* C&A Gap, LC WaikkilLCW, Next, Saven HILL Zars (Yetigkin giyimi yaninda bebek
velveya gocuk hazir giyimi satanlar)

* Joker-Maxi Toys, Toyiki {Cocuklara yonelik egyalar yani sira gocuk giyimi de sataniar)

+ Boyner, Ender, Debanhams, Huzur, Koray, Marks&Spencer, Ozdilek, YKM (Gocuk giyimi
de satan blyik magazalar)

* Adese, Camefour, Cetinkaya, Tesco-Kipa , Migros (Gocuk giyimi de satan hipermarketier)
3.3.2.4. Sektdre Ynelik Genel Degerlendirme

Linyada imalat sanayii alt sektérierinde hem sekitrer arasinda hem Olkeler arasinda @nemili
yapilanmalar ve dénigimler ortaya cikmaktadir. Tirkiye'de ise gelirde artig, tiketim kaliplanndaki
degisme, AB uyum sireci ve Gumnik Birlii sonras: artan ticari serbestiesme, thracata afjirlik
veriimesi gibi dinamikler sektdrerin gelisme edilimleri Gzernde ve yapilanmasinda etkii
olmaktadr,

Torkiye'de tekstil ve hazir giyim sektérl ginimizde olguniuk danemine girmistir.

Tlrk tekstil va hazir givim sanayii garek Tirkiye'de gerek dinyada ve pevre Ulkelerdeki gelismeler
etkisinde dinlsmek ve yeni rekabet gartlanna uyum saglamak durumundadic. Mevout tekstil ve
hazir giyim sanayii yapis: iginde Tirkiye yeni rekabet ortaminda onemli oranda pazar kaybetme,
dretim ve istihdamda disme yasama riski ile karsi kargiyadir. Ancak sektée halen cesitll alaniarda
rekabet glclng sirdirebilecek Ostinliklera ve gelisme potansiyeline de sahiptir Meveut
sorunlann ¢ézilip bu Ustinlikiern dilnyadaki geligmeler paralelinde kullanimas: ile Tirkive bu
selddrde varlgin sirdirabilecektis

Yeni vapi icinde Tirkiye'de tekstil ve hazir giyim sanayinin toplam istihdamnda ve firma sayisinds
azalma kaginimaz gérinmektedir. Ancak, mal Urefim sOreclerindeki istihdam kaybi hizmet
uretiminin gelisimi ile bir dlghde telafi adilebilecelktir.



MARKA DEGERLEMESI|

4.1. DEGERLEME KAVRAMLARI
4.1.1. Degerlemenin Yiiriiriiik Tarifi

Bu dederleme, 03.Nisan. 2008 tarihinden itibaren gecerlidir,

4.1.2. Hak Sahipleri
Raporu Marka'nin milkiyetine sahip olan Ceylan Giyim A.S. 'nin yanatim kurulu talep etmistir,

Tirk Ticaret Kanunu hOkomierine gore kurulmus bulunan Ceylan Giyim AS. tizel kisiligi,
deferlemeye konu "Ceylan” isimll markanin, Markatann Korunmas: Hakkinda 555 Sayili Kanun
Hiikmiinde Karamame ‘ve g&re hak sahibidir

Hak sahibinin yanetim kurulu karan ve 558 sayill yasaya uygun olarak T.C. Turk Patent
Enslitisi'ne yaptiracaf tescil ile bu markaya ait milkiyet haklan da devrolunmus sayilir. Ancak,
degerlemeye konu Marka' nin devr Raporun 2.1.2 béliminde de belirtilen takyidatlznn
kaldirilmas: halinde mimkin clacaktr.

4.1.3. Degerfernenin Amacr ve Kullanims

Rapor'un yukandaki baiomilerinds agiklandig) Uzere Ceylan Giyim A.S., Gzkaynaklarinin dnemli bir
Kismini kaybetmis ve faaliyetierini durdurmus bulunmaktadir, Ceylan Giyim A5, bu dejereme
raporunu, Tork Ticaret Kanunu'nun 324'ned maddes| agisindan deferlendirmek (zere, markanin
glncel pazar deferinin Gzkaynaklar Uzerindeki etkisini belifemek amaciyla talep etmektedi

4.14. Etkin Degerleme Tarihi

Piyasalar ve piyasa kogultan degisebildiginden tahmini defier bir baska zamanda dofru ve uygun
aimayabilir, Bu raporda sunulan defer, ne gacmisteki ne de gelecekieli bir taribta dadil de etkin
degerieme tarihinde fili pazar durumnuny yansitmaktadir. Bu nedenle, rapor tarihi etkin dederleme
tarihi olarak dikkate alinmalidir.

4.1.5. Pazar Degeri

Rapara konu markanin deferemesi  arz ve talep llkesine uygun pazar degerl esasina fire
vapilmigtr. Pazar dedieri, dederemenin ¥apildigi tarihte agik piyasada satiga sunulmus almas
durumunda, markanin el defistirecedi tutarin bir temsilidic. {UDES 1, paragraf 1.2,)

Pazar degeri, bir milkin wygun bir pazaramanin ardindan birbirinden bafimsiz isteki bir alic fle
istekll bir satici arazinda herhangl bir zorlama cimaksizin ve taraflann herhangl bir fdiskiden
etkilenmeyecedi sartlar altinda, bilgil, basiretli ve iyi niyetli bir sekilde hareket ettikler bir anlagma
Fercevesinde dederleme tarininde el defistirmesi gerexen tahmini tutardir, {(UDES 1, paragraf
3.1.)

&
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Pazar digi dedler ise, pazar degeri tahminlerine kargihk gelmeyen dzel sartlan, finansman
sartlanim, vergilendirme ve iskonto orantanni sunmasi durumunda elde adilen deder takdiridir. Bu
iglemin sonucu, arz ve talebi yansitan bir pazar dederi tahmininden zivade iletilen varsayimiara
Gzel olan yatinm deder veya eder tahminidir,

Pazar degjeri esasina agiklik getiren bazi kavramlar asadida actklanmaktadir.
a, Istekdi alcy, stekli satier

Fazar dederi esasi, istekli (motive olmug ancak zorunlu olmayan ) alics ve satcinin satinaima
iglemierinin yoritdimesinde highir zofama altinda olmadan markanin degerini etkileyebilecak
konularla iigili bitin bilgilere sahip olduklzn takdirde olusacak alm satim dedierl olarak kabul
etrmekiadir,

b, Isletmenin Sirekiiligi
Markanin aktif olarak kullanildig ve markay! kullanan igletmenin, normal olarak, faalivatiarini

sUrdird(d0, igletmenin tasfiye olma, ya da faaliyetlerinin kapsamini maddi olarak azaltma niyeti
veya geredi icerisinde olmadig) varsayiimaktacir.

c. Deder kavrarm

Bu dederleme raporu, abicilarin Marka' ya yapabilecekleri yatmmin olasi defierni gostermektedir,
Deger kavrami, satisa konu markanin alicilar ve saticilan tarafindan masLl dlcller cercevesinde
sonuglandinlabilecek en olasi fiyat anlamina gelmekiedir. Bu antamda deger, alici ve saticilann
Uzennde uzlagmaya varacaklan varsayimsal (takdiri) fiyah temsil etmektedir, Marka'nin kesin
dederi, herhangi bir satis igleminde anlagmaya vanlan gergeklesmis fiyat olacaktir,

Bu raporda bulunan deder, sabig veya satin alma malivetler ve herhangi bir iigkili verginin
mahsubu gdz éniine alinmaksein bulunan degerdir.

4.1.6. Kullandan Degerfame Yontemieri

Raporun bir sonraki  béliminde ‘Ceylan® isimli markanin  degerinin tespiti calismalan
sunulmaktadir.

Pazar dederini tahmin etmek amaciyla en sik kullarlan yaklagimlar arasinda emsal kargilagtinma
yaklagimi, indirgenmig nakit analizinf de igeren gelir indirgeme yaklagimi ve maliyet yaklagimt yer
almaktadir, (UDES 1, paragraf 1,3.)

Emsal kargilagtirma yakiasim); markarin satilabilir tutann baz olan bir yaklagimdir. Agik
piyasa degeri, "istekli satict ile alicinin® ademek igin hazir alduklan en yiksek marka dederin
ifade etmektedir. Bu metoda gére bir markanin dederl emsali olan markalarn piyasa
dederleri ile kiyaslanarak belilenmektedir. Markalann kargilastinilabilecedi bir pivasanin
bulunduju ve piyasada emsal alinabilecek marka alim —satimlarinin oldugu varsayimina
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dayanmaktadir. Ulkemizde emsal markalann kargilastiniabilecedi bir piyasa meveut
olmadifindan bu yéntem bu Raporda kullaniimarmistir.

Maliyet yakiagimi; marka yenileme veya marka yaratmaya y&nelik yaklagimlar olup, Gratim
gorlglndn arastinimas), gelistirimesi, piyasa arastirmasi, promosyon ve Orln gelistidlmesi
agamalannda yapilan harcamalardan yola cikilarak marka degerinin hesaplanmasin
icermektedic, Bu teknik meveut bir markanin degerinin hesaplanmasinda kullaniliyor ise, bu
gine kadar yapilmis markaya iligkin harcamalarin buginkl deferleri toplam dikkate alinir ve
bu deferler toplami markanin olabilecek maksimum dederini vermektedir. Bu teknik veriler
elde edilebilir cldugu slirece uygulamasi ¢ok kolay bir tekniktir, “Ceylan" markasi igin yapilan
bu tir bilgiler tarafimizdan yetersiz bulundugundan dolay deferlemede bu yéntem
kullaniimamisgtr.

Gealir indirgeme yaidagim; gelecekteki net kazanglann deferinin marka dederinin belirenmesinda
atkin oclacag ikesi ile harekst etmekiedic Bu yaklasim markanin getscek  potansiveling
gostermektedir. Bu yaklasimin teknik agidan pek cok tirevi olusturuimustur, Ancak hepsinde
temel alinan nokta gelecekte markann yaratabilecedi satiy potansiyelidir. Gelecege ait olan bu
verilerin dogru ve ispatianabilir tearilerie hesaplanmasi durumunda yaklasimiar iginde en glivenilir
sonucu verebilecek olanidir, Bu y8ntem ile hesaplanan deder, piyasa ile karsilagtinlabildigi slgide
oldukea uygun bir yntem olarak kabul edilmektedir

\’apl@rmz deferlendirme sonucu, “Ceylan® markasinin dederleme galismasinda, Glkemizda
yapilan deferlemelerde yaygin olarak kullanilan indirgenmig nakit akig (Kisaca, IN&) analizini
iceren gelir indirgeme yaklagimmmin kullaniimasin uygun buluyoruz. INA analizinde nakit
tahsilatian, gelecekteki dénermlerin har bir igin tahmin edilir. Bu tahsilatlar, simdiki daeger tekniklar
kullarlarak bir iskonto oraninin uygulanmasiyla degere danistini:

Marka dejerlemesinds, gelecek danemilare ait nakit tahsitatiarinin tahmininde ise yaygin olarak iki
yinteme basvurulmaktadir

+ lsim haklanndan kurtulma yBntemi ve
*  Fiyat Primi y8ntemi.

Rapor un asajidaki b&limilerinde bu yontemlere gére yapilan dejerdeme calismalan
sunulmaktadir.
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4.2, DEGERLEMEDE DIKKATE ALINAN VERILER
4.21. Uygulanan lskonto Oram

Isim haklanndan kurtulma ve fiyat primi yéntemlerine géire marka dederlemesinde, gelecek yillara
lligkin markaya bagh kazanglann olusturulmas ve daha sonra gimdiki dejeri olusturmak icin bu
tutarlann bir iskonto orang lle indirganmesi gerakmektadir,

INA analizinde kullanilan iskonto oran, pazardan elde edilen oran olup bir fiyat carpaniyla veya
faiz oram ile ifade edilir.

like olarak iskonto orani finansal varlik fiyatlandirma modeli ile agiklanmaktadir. Iskonto oran
su sekilde tammilanmaktadir:

R=r+C+pa

R = iskonta gram

r = risksiz getiri oram
C = (ke riski

B = sanayinin riski

a = semays yatinmiari igin ek getiri aran

Raporun yukandaki bélimionde aciklandifl Ozere, Sirketin blylme oranlan ve buna baglh
olarak finansal tablelar nominal (reel olmayan=enflasyonu da igeren) tutarlar Gzerinden
olugturuldugundan, indirgeme orani da nominal olarak hesaplanmistir,

Dedarler agadidaki gibi 8ngdriimistar

r: % 15,68. 2012 vadeli Turk Hazine Tahvili Getirisi. (TRTO70312T14-26.03. 2008 tarihli IMKE
Bilteni)

a % 7. Hisselerin uzun donem performans iGin yapilan degigik caligmalara gére oran,
Amerika ve Ingiltere'de % 4 - %7 araliginda beliflenmistir. Ancak, bu Olkelerdeki hisse senadi
fiyatlannin siddetli bir sekilde artmasi sonucunda bu aran Zaman zaman yaklasik olarak % 2-
J'e kadar da dogmistir. Bu oran ginimizdeki hisse fiyatlannin biyik oranl disisone
paralel olarak, % 7 olarak dikkate alinmistir

B: 1 deferi esas alinmigtir

C: lskonto oran tespitinde TL tzerinden hesaplama yapilmigtir. Risksiz getirl oram (r= %
15,68) dlke riskini de igermektedir.

Buna gére nominal iskonto orani,

R= %1568 +1*% 7= % 2268 olarak hesaplanmaktadir,
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Bu Rapor'da isim haklarindan kurtulma ve fiyat primi yéntemlerine gtre marka degerleme
taligmasinda iskonta orani % 22,68 olarak alinmistir,

4.22. Ceylan Marka Crilnlerin Satis Projeksiyonlan

Marka degerlemesinde kullanilan faaliyetler ile iigili beklentier olusturulirken Rapor'un “Ekonomik
Gorinim" baglkh 3 'ned béluminde Dinya ekonomisinde ve Tirkiye ekonomisinde belitilen
egilimler dikkate alinmigtir, Dinya ekonomisinde yaganan sikintilara tekstil ve hazir giyvim
sektdrine dzgl sikintilarin bir stre daha devam edecedi varsayilmistir,,

Degeremede kulandiimiz her iki yénteme gove marka degeremesinde, Marka'nin halen aktif
kullanicisi olan ve fason Ureftirdigi Grinleri magazalarinds Ceylan markasi ismi altinda satmakia
olan TOB Giyim A.$.'nin net satislan esas alinmistr (EK: - |

TOB Giyim A.S. yetkilleri tarafindan verilen biigitere gore, sirketin Ceylan markali ve diier Girin
salig tutarlan aynistinimak suretiyle 2006, 2007 ve 2008 yillan tibariyle itibariyle styledir: { EK: %)

Gergeklesmeler (TL)
2006 2007 2008
Ceylan Markal Satiglar 13.997.700 16.845.150 12.321.250
Artis Yizdes| 0,20 -0,.27
Ceylan Markasi Harici Satislar 323207 1.580.178 6.827.260
Toplam Met Satiglar 14.320.907 18.425328 19.148.510

Projeksiyon Dénemi : Deflerleme calismasinda 2009-2013 yillanini kapsayan 5 yilik projeksiyon
hazirlanmig ve TOB Giyim A.S." nin by yillardaki net satistar tahmin ediimistir

Nominal Satis Artis Oranlan: Sirketin 2008-2013 yillanna iligkin satiglanndan yalnizca
gocuk hazir giyim perakendeciligi yaptig varsaylimighr. Sirketin 2006- 2008 yii sabsg
performansina bakarak, Pazar angérileri gergevesinde satiglan tahmin edimistic 2008
yilinda baglayan kiresel ve sakifrel daralmalann etkisini 2009 yilinda da sUrdireceqi. daha
sonraki yillarda ekonomik faaliyetlerde meydana gelebilecek genisleme ile birlikte markal
drin satiglannin artacad Sngardimistor.

2009 2010 2011 2012 2013
Ceylan Markall Satislar 12,837,313 14.877 009 17.109.586 1B.820,555 20.137.994
Artis Ylzdesi 0.05 0,15 0,15 0,10 0,07

Enflasyon Oranlan ve kur degerleri: Bu dejerdemede Glkemiz anflasyon oranlar
agadidaki gibi tahmin ediimistir.

Yillik enflasyon cranlan;: (% olarak)
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2009 2010 2011 202 2013

Degerleme calismasi TL bazh yuritilmily oldugundan herhangi bir kur degerlemesine
ihtiyag duyulmamistir,

Kalinti Deger: Sirketin 2014 sanrasi kalint degerinin tespitinde sabit blyime orar % 2
olarak alinmistir,

4.3, ISIM HAKLARINDAN KURTULMA YONTEMI
4.31. Tamm

Isim haklanndan kurtulma yéntemi ile dejerleme yapilirken, markaya sahip olunmayip, markanin
kullammi karsiidinda bir isim hakk bedeli Sdendigi varsayiimaktadr, Markaya sahip clmak igin
yapilacak vergi sonrasi isim hakki 8demaleri belifenerek, markaya sahip olunmakla tasarruf
edilen tutar hesaplanmaktadir. lsim hakki genallikle satislarin befli bir orani olarak hesaplanmakta
ve gelecede donik olarak tahmin edilen sabs rakamlanna uygulanmaktadir. Gelecek yillarda
tdenecedi tahmin edilen isim hakk bedelier iskonto edilerek, isim hakki ademelerinin toplam
glincel degeri hesaplanmaktadir, Bu tutar, markanin o andaki degeri olmaktadir, 3

4.3.2. [sim Hakia Bedeli Orary

lsim haklanndan kurtulma yantemine gore deferleme yapilirken, sabslara uygulanacak isim
hakkinin oraninin belienmesi tnem arzetmektedir. Bu oran, dejerlemeye konu markanin benzeri
markalar icin belilenmig cranlar emsal alinmak suretiyle yapiimahdir. Ancak bu tir stzlesmeler
genelikle gizii oldugu gibi, Glkemizde yayain olarak kullaniimamaktadir. Satiglann belli bir yizdesi
clarak alinan bu oramn Tirkiye ve dinya uygulamalarinda %1 ile % 5 arasinda oldugu
bilinmektedir.

Rapor'un baslangic baliminde de agiklandigi Ozere, Ceylan Glyim AS. sahip olduju
“Ceylan” markazinin kullanma hakkini, % 2 oraninda bedelle TOB Glyim AS.'ne vermigtir.

Isim haklanndan kurtuima yéntemine gére yaptiimiz deferemede sézkonusu % 2 oran
esas alinmistir,

4.3.3. Isim Haklanndan Kurfulma Yéinternine Gére Marka Degeri

Raporun 422 béliminde projekte edilen satig rakamlanina % 2 isim hakke uygulamak
surefiyle yapilan hesaplama ekte sunulmaktadir

% 22,68 iskonto orani (zerinden yapilan indirgeme sonuey bu yonteme gire "Ceylan” isimii
markamnn gincel dejer:

3 Kaynak; Keva Yusuf, “Marks Dugerlemelesinin Fallanim Alsnlan ve Ok Marka Diegerlems™
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1.528.564 TL olarak tahmin edilmistir. (EK: 7 )

4.4, FIYAT PRiMI YONTEMI
4.4.1. Tamm

Fiyat primi yéntemi, markal bir Grine sahip girketin, ayri UrGni markasiz olarak (reten bir
sirkete veya perakendeci markalanna gére daha fazla fiyat talep edebileceqi varsayimindan
hareket eder. Markah Orinle markasiz Oriin arasindaki markadan kaynakianan fiyat farks,
marka degerinin hesaplanmasina temel tegkil etmektedic, Markanin yaratthd fivat fark
oransal olarak hesaplandiktan sonra, bu oran gelecek yillara liskin olarak tahmin edilen
satiglarla carpilmaktadir. Bulunan degerler gincel degere getirlerek marka deden tespit
edimektadir,

Kargilagtirmada kullanilacak markasz Griinler (Generic Brand) ambalgjinda Uretici ya da markas
bulunmayan Urlnleri , perakende markalar da perakende majazalar igin tedarikgiler tarafindan
yapilan, magazanin ismini ya da magazanin yaratt marka ismini tagiyan Grinier] ffade eder, *

442 Fyat Farki

Glyim sekttrinde kalite diginda fiyat etkileyebilecek pak cok unsur bulunmakdadir. Ozellikle bebe-
cocuk hazir giyiminde ana (rtin Gzerinde yapilan pek cok modifikasyon fiyatlar Gzerinde atkili
olabilmekiedir. Sonucta, ayni marka icinde ana Orln bamnda dahi dedisik  fiyatlaria
kargilagilabilmektedir. Ote yandan hazir giyimde satiglann sezon bag-ortasi-sonu fiyatlan biyik
dedigiklildere ugramaktadir. Bu dalgalanma ve fiyat farklan standart bir otalama saglanmasing
alclestirmektedir.

Bu nedenle, Rapor'un bu baliminde sunulan fiyat primi yontemi calismas: yapirken, sayilan bu
risklen azaltici yénde analiz yapilarak makul fiyat primi bulunulmays gahgimistir,

“Ceylan” markasini filen magazalannda ve magazalarindaki drinlerinde kullanmakta olan TOB
Giyim AS. cesiti modifiye alt Urinlere sahip olmakla beraber gocuk-bebe giviminde temel
sayllabilecek va cirosunun dnemii kisrim olugturan 10 adet "Ceylan” markall GrininG kiyaslama
Igin segmig ve bunlara iligkin fiyat bilgilari le piyasada yaphid) arastirma sonucunda befifadigi aym
cins Grlinlere ait markasiz veya gugslz markal Orlin fiyatlann da tarafimiza sunmusgtur. (EK: 8)

Agafida, segilen “Ceyian" markah ana Grinlerin 2008-200% kis sezonu basi ve sanundaki girketin

magazalarinda dofrudan tlketiciye yansivan kdv dahil net perakende satig fivyatlan yer almaktadir
(PSF). (EK: %

* Kaynak: Kayn Yusuf, “Marks Dogerlemelesinin Kellaaim Alsslar ve Orssk Marka Dejeriome” " .
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Sezon Bas Sezon Sonu Sezon

Uriin Cinsi PSF (TL) Indirimii PSF (TL) Ortalamasi (TL)
1 Badi 14, 89 789 11,45
2 Battaniye 34,89 14,85 24,99
3 Balikg 14,55 10,99 12,99
4 Svetsdrt 24 .99 8,98 17,49
] Tulum 2299 12 89 17,99
5] Esofman Pantolon 25,09 12 89 21,49
7  “Hirka 44 80 14,90 24,99
a Kazak a7.99 17,99 27,89
g Fermuarh Svetsort 37,99 17,99 27 99
10 Dokuma Pantolon 36,99 17,80 28,98

Buna kargihk, ayni cins Urinlerin markasiz veya glcsilz marka altindaki fiyatian ise asafidadir
Kargilagtirmay! yapabimek agisindan, yine kdv dahil net perakende sabs fiyatian(PSF) dikkate
alinmigtir, (EK: ® )

Urlin Cinsi PSF (TL)
1 Bad &,00
2 Battaniya 8,00
3 Balikg 7,50
4 Svetgar 9,50
o Tulum 8,00
6  Esofman Pantolon 12,00
7 -Hirka 14,50
B Kazak 14,50
2] Fermuarl Svetgart 15,00
10 Dokuma Pantalon 17,00

Bu listelerde yer alan fiyatlar, ‘Ceylan™ markah OrGnlerde sezon sonu en diglk fiyetlar esas
alinarak kargilastinididinda dahi ortalama % 27 8 ik bir pozitf fark icermektedir. Urin bazinda
bakildiginda ise, en ylkssk prim % 87 , en dusik prim ise % 3 olmaktadir. (EK: %)

Ceylan
Markah Markasiz
Oriinler Veya Gicsiiz
(Indirimli-  Markal Uriin ~ Fiyat Farki Fiyat Primi

Uriin Cinsi TL) Fiyatlan (TL) (TL)  Yizdesi
1 Badi 7,99 8,00 1,99 0,33
2 Battaniyve 14,95 .00 6,99 0,87
3 Balikegi 10,80 7,50 3,449 0,47
4 Svetgtrt 9,85 850 0,48 0,058
5 Tulum 12,95 9,00 3,09 0,44
B Esofman 12,90 12,00 0,89 0,08
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Fantalon

T Hirka 14,59 14,50 0,49 0,03
B Kazak 17,58 14,50 349 0,24
Fermuarl
8 Svetsdrt 17,849 15,00 204 0,20
Dokuma
10 Pantolon 17,99 17,00 0,99 0.08
ORTALAMA 0,278

Ortalama fiyat farkinin ylksekligi, fiyat farkinn, markalh — markasiz Griin ayrimindan ziyade
drlinlerin kalite farkindan kaynaklandigini géstermektedir. Dolayisiyla kalite farkinin elimine
ediimes| ve dejerlemenin dizettimig fiyat farklan (zarinden yapilmas gerakmektedir,

TOB Giyim A.S.'nin 2008, 2007 ve 2008 yili et satiglan ile bu sabslanna iligkin maliyetierinin
kargilaghnimasi, bir baska deyisle brit kar marjimn kaliteden kaynaklanan fiyat farklannin
eliminasyonunda kullanimasi mOmkindlr, Keza, TOB Giyim AS. OrGnlerinin satiy fiyatlan
maliyatien kaynaklanan kalite fark nedeniyle ylksektir. Bu yiksek fiyatin icindeki markanin
yaraithgi etkiyi belidemek Gzere, TOB Giyim A.S.'nin 2006, 2007 ve 2008 yih gelir tablosunda yer
alan Satilan Malin Maliyeti (SMM), Met Sabiglan ile kiyaslanmis, bulunan oran ayni cins driinlerde
yukanda belirtilen fiyat farklarina eliminasyon igin uygulanmmistir, Béaylelikle, fiyat farkini yaratan
dederden satlan mahn maliveti erarminda Kkalite fark digtimigtir. Bir baska deyisle, fiyat
farklanimin brit kar marji kadar olan kisminin markadan kaynaklanan fiyat farkini yansithd kabul
edimigtir. TOB Giyim A.S.'nin 2006, 2007 ve 2008 yillanina ait SMM ve Net Satislar

gergeklesmeler styledir: (EK: §)

Yil 2008 2007 2008

Net Satiglar (TL) 14 658,704 18.540. 458 19.214 508

SMM (TL) 9.045.881 11.378,125 14,221 886

SMM/Net Satiglar Q617 0,613 0,740
1,000

Ortalama SMM/Net Satiglar 0,657

Ortalama Eriit Kar Marji 0,343

Sirketin 2006, 2007 ve 2008 willaninda SMMMet Satiglar orani sirasiyla, %61,7, %61,3 ve %74
‘dir. Kalite farki igin bu oranlarn ortalamas olan % 65.7 orans tercih edilmigtir. Buna gtre
ortalama brit kar marj, %34, 3'dlr. Bu oran, “Ceylan" markal aymi cins Orindn fiyati ile markasiz
vaya glicsle markanin fivat arasindaki farka uygulanmis ve her bir Grin bazinda marka dedear
farki hesaplanmistir. Bu 10 adet (rine aft kalite farkindan anndinimis fiyat farklarinin ortalamasi

ise %9,9'dur. (EK: %)
i{ﬁf&% d £1..i:r.r| 35
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Bu degerlemede, en yiksek ve en disik farklan veran toplam 5 Oriine ait fiyatlar elimine edilerek
daha muhafazakar bir yaklasimia defereme yapimas: tercih ediimistr. Buna adre, an yikssk
oranlar olan battaniyede % 30, balikcida % 18, tulumda % 15 lle en disik oranlar olan hirkada
%1 ve svetsirte de % 2 oranlan dikkate alinmaksizin ortalama yapilmis ve sonugta kalan 5 triine
alt ortalama olan % 7 oram | fiyat primi ylzdesi clarak esas alirrmagtr,

44.3. Fiyat Primi Yéntemine Gére Marka Degeri

Rapor'un 4.2.2. b8liminde projekte edilen satis rakamlaring % 7 fiyat primi yizdesi
uygulamak suretiyle yapilan hesaplama ekte sunulmaktadir, (EK: %)

Sazkonusu fiyat primi ylzdesine gére bulunan satiglara, % 22 88 iskonto aran lizernden
yapilan indirgeme sonucu bu yénteme gore “Ceylan” isimli markanin gtncel deferl;

5.349.972 TL olarak tahmin edilmistir,

4.5, NIHAI MARKA DEGERI
“Ceylan” isimli marka degerleme caligmalarimiz sonucy,

» lsim haklanndan kurtulma yontemi  kullarilarak hesaplanan marka dederi;
1.528.564 TL.

* Fiyat primi yéntemine gére hesaplanan marka deferi ise, 5.349.972 TL

olarak belirfenmistir,

Her iki yontemde projekte edilen satiglar esas alinmak suretiyle hesaplanmis clmakla
birlikte, isim hakki oram (% 2) ile fiyat primi oram (% 7) arasindaki fark bu gonuca yol
agmighir,

Her ki yinteme gare bulunan marka degderleri, yapilan bu degerleme calizmasinda ayni
oranda adifik verilerek dederlendirme yapmayi hak etmektedirler lsim hakiarindan
kurtulma yontemine gére dederlemenin bir sbzlesme ile fillen sOrdordlen sabit bir orana
dayaniyor olmasi, fiyat primi y&nteminin ise halen gegerli olan piyasa fiyatlarim yansitiyor
olmasi bu kanaatimizi giglendirmektedir,

Buna gbre, esit afirlikl {%50-%50) degerleme esas alinarak ulaghigimiz “Ceylan” isimli
markanin dederi:

EIHAI PAZAR DEGERI: 3.439.268 TL' 4. (ek: ") |I

1z /|
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Rapor tarihi:

Istanbul, 03.Nisan. 2000

Cemal Oztlrk Atilla Zaimoglu

Sorumiu Ortak Bas Denetgi  Sorumiu Ortak Bag Denetgi
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EKLER

' Marka tescil belgeleri

‘ Ceylan Giyim A.$. avukatindan alinan beyan

* Marka kullanim s&zlesmesi

' Ceylan Giyim A.5.'nin marka kullanimina iligkin yazisi

“TOB Giyim A.S. 2006, 2007 bilango ve gelir tablolan ile 2008 gelir tablosu
“TOB Giyim A.S. Ceylan markal satiglar ve difjer satiglar dagiimi

" Isim haldanndan kurtulma y&ntemine gére hesaplama tablosu

*TOB Giyim A.S. yazisi

" Fiyat primi yéntemine g&re hesaplama tablosu

" Ortalama marka degeri

acistanbul denetim = 1§
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I| TURK PATENT ENSTITUSH

- MAREKA YENILEME BEILGESI

e it —

Marka No© : 98005477 - Tiearel

R
——

——
i

SEVLAN

Marka Sahibi :

i

CEVLAN GIVIM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

TURKIYE CUMHURIYETI
% Eski Hadmmkdy Yobu 1. Cad. 1 Suk. No:32 Biiyviikeekmece
E ISTANBUL
Emrian 10,24 ,25.28
\ Nisilktedir.
|

Is b Marks ik defa 05/05/1998 tarihinde tescil edilinis
olup, 556 Sayil: Markalarin Korummasi Haklanda Kanun Hikmiinde

Kararnamenin 40, Maddesi gerefince 05/052008 tarihinden itiburen
ON YIL sitrevle yenilenmistir.

Kutay KUMBASAR
FEnscirli Baskan a.




MARKA EMTIASI

Bagveru Numeras: ; 98/005477

El ve yiiz haviulan, banyo haviulan, erkek, kadm ve goouk igin ber tirli malzeme kumagdan, penyveden,
blujeans (kot) kumagindan, deriden, poplinden ve wikodan yapilmag giysileratietkilat sityen, jopon,
kagkorse, slip, pijama, egofman, kombineson, jogging kayafeti, fanila, bady, korse,
jertiver.sabablik gecelik palio, manto kaban, pardest,yagmurlok, treogkot, mont, ccket,

dtpiyves pantolon,etek atbise, yelek, ceket takumy, gimlek, tighrt, switgdrt, kazak, horks, sliveter, hluz, sor,
bermude gort, talumlar, is elbiseleri,okul émlikleri, spor yaparken giyilen givsiler banyo ve plaj giysiler,
pareolar, bilstiverler, qoraplar, ayak glysileri: ayakkaba, ¢lzme, bot, terlikve bunlann pargalan, spor
ayakkahlan ve bunlarm givileri, ayakkab) pargalan yani pengeler, topuldar, konghar, suyalar, baghkiar,
sapkalar, bereler, bag Griliedd, pantolon askilan, giysi Haveler kemer, kravat, papyon, sal kol bantlan,
bileklikler, dizlikler, suspansuvarlar, elde oynanan mekanik. elekinkli ve slekironik oyunlar, tavia, domine,
okey, knrma birader, satrang; dama, salonda oynanan oyunlar, hayvaniar igin olaniarda dahil ber tirli:
oyuncaklar, keyak, balikprhk, tenis, helter, boks, besketbol, voleybol, masa tenisi ile Hegili malzemeler,
toplar, alar, tenis masalan, bilardo mesalan, reketler, polf sopalan, kiret sopalar ve bunlan tagumak icin
izl gantalar {golf pantalan, kriket torbalan), eskrim silahlan, paletier, patenler, kaykaylar, ylbag afzclan
igin stsler, suni karlar ve gungraklar.
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Marka Sahibi ;

S Emtiast :

_ £ vl
TURK PATENT NSTITOS0

MAREA YENILEME.- BELGESI

Marka No 188805 - Hizmet

CEYLAN

CEYLAN GIVIM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKET1
TURKIYE CUMHURIYETI

Fski Hadimkily Yolu 1. Cad. 1. Sok. No:32 Bilviikcekmece
ISTANBUL

35

Muagaza ve madazalar incirlerinin kurulmas, vinetimi ve organizasyonn
He Heili dansmwmoalik hizmet|er

{5 bu Marka ilk defa 08/09/1997 tarihinde tescil edilmis

olap, 356 Sayih Markalann Korunmasi Haklanda Kanun Hitlkmiinde
Kararnamenin 40. Maddesi gerefinee 09/09/2007 rarthinden itibaren

ON YIL siireyle venilenmistir. -

TURK PATENT [ 2] ENSTITUST —— —

Kutay KUMBASAR -
Enstitt Baskam .

Markalar Dairesi Ba [
Tl
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TURK PATENT ENSTITUSU

MARKA YENILEME BELGEST

Marka No: 123121
Cegidi : Ticaret

SEVIAN

CEYLAN GIYIM SANAYT VE TICARET A5,

——
SeTANg =
n\‘ﬁ :l',r_ln{l

o A
b '{"rl'.l'l._-l.'“';: ___,-r"

Marka Sahibi : CEYLAN GIviM SAN. VE TIC. A.§.
| Tabiyeti . TORKIYE CUMHURIVETI

“b,;‘-___-"?r.: T R

R Adresi . Cobangesme Mah.Bilge Sok.No.10 Y.Bosna ISTANBUL
' | Emtiass : 24,25
Pantolonlar,bluzlar,tshirtler,cyofmanlaraneraklar kabanlar gimickler,ma
volar,camagirlar,siinnet kiyafetleri gaplealar,
kostiimler,elbiseler,etekler,paltolaryagmurluklarsabahhklargeecliklerel |
divenlerkemerler,dnlikler haviular,bornoz
L.
isbu Marka il defa 02/11/1990 tarihinde tescil edilmis alup, 356 Suyrh
: Markalarin Korunmasi Haklonda Kanun Hikminde Kararnamenin 40, maddesi
peregince 02/11/2000 tarihinden itibaren ON YIL miiddetle }-L.m!-enml*,nr
A v au( kil
; E ,$EJTnmﬁ .
| ‘ \E' Wi " ‘iz
- “ o Markisg “___,_..ﬁ g kand
-l j/\ TilRk PATENTI  Trwcrimileri
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TURK PATENT ENSTITOSD

MARKA TESCII, BELGESI

Marka No : 2006 07308 - Ticaret - Hizmet

Marka Sahibi :CEYLAN GIYiM SANAYI VE TICARET ANONIM
SIRKETI
TURKIYE CUMHURIYETI
Eski Hadimkisy Yolu, 1. Cad. 1, Sok. No:32
Biiyiikgekmece ISTANBUL

Emtias 25 .35

iligiktedir,

Markalarin Korunmasi Hakkinda 556 Sayih Kanun Hikmiinde
Kararnameye gire 28/02/2006 tarihinden itihar ON YIL miiddetle

3;

tescil edilmistir, ) ,—“
w,
Enstitii Bagkani a. i ‘|

Mar lar ﬂ'aimsi Baskam

TURK PATENT [#] ENSTITUSL




Ceylan Marka Degerleme

EK: 2

CEYLAN GIYiM A.S. AVUKATINDAN ALINAN
BEYAN
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CEYLAN GIYIM SANAYI VE TICARET A.S.

19 Mart 2009, Persembe

“CEYLAN™ MARKAS] UZERINDE BULUNAN TAKYIDATLAR HAKKINDA RiLGi
Ceylan Giyim San ve Tic.A.8. fizerine tescilli “CEYLAN" markasi fizerinde:

1) Istanbul 7.fcra Midiirligi ' niin 200825356 | sayilt dosyas ile Halk Bankas
tarafindan 6,500,293 TL'Lik,

2) Istanbul 1 fcra Misdiirl igit*niin 200825600 £

sayili dosyasi ile fnci Dilgme Teaksti)
San.A.§. arafindan 68584 TLLik,
konulmug 2 haciz bulunmaktadir,
CEYLAN GIVIM SAN VE TIC.A S,
Vekili
Av.Belgin Saka
£ A
v f

Eskdl Hadlinthdy Yolu Biringi Gad, Birknci Sok Mo:3s

Biliylibzakmeace 34555 (stanbul Tek 0012 AGE 38 00 Pl - 388 57 05/Hat Fax- 0212896 57 75 Wi CEylan.com it
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MARKA KULLANIM SOZLESMESI

Ceyvlan Marka Deferleme
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1. Bir tarafta Ceylan Giyim San. ve Tic. A.S, (asafida Ceylan Giyim olarak
anilacaktir.) diger tarafta TOB Giyim San. Ve Tic.A.5.(agaduda TOB elarak
anilacaktir) aralarnnda asa@idaki sartlarla tescilli *CEYLAN™ markasimin

kullamdiedmase icin bir sézlesme yapnuslardir.

2. *CEYLAN" markass, sahibi olan Cevlan Giyim tarafindan Tiirk Patent
Enstitiisiine tescil edilmistir. Is bu stizlesme ile marka sahibi. bu marka
iizerindeki haklarindan, Tiirkiye simrlary icindeki kullanma hakkim TOB ile
birlikte kullanmak
iizere devretmistir, Isbu devir tarihinden itibaren her iki firma “CEY LA B
markasim Tiirkive simrlar icinde birlikee ve aym hak ve yetkilere sahip olarnk
kullanacaklardir. ot
Markanmn yurtdisinda kullamem hakki Ceyvlan Giyim'e aittir.

TOEB gerek gérdiidii hallerde markanin yurtdig Kullammi igin.her bir yabanec
iilke igin avri ave olmak iizere,Ceylan Giyim'in onayme alacak.ve her yeni dlke
icin marka kullammi ayri protokole baglanacaktir.

%4 TOB'un meveut Japonya, Bulgaristan ve Slovenya icin yillik 100,000 euro’yu
{li¢iiniin toplami) asmayan safiglar bu simirlamanm dsmdadir Asim halingde

avr protokol diizenlenir. T X
: O b 0

Taraflar markanin kullanidmasinda birbirlerine zorluk gika rmn;.-;g?f"é;:
marka kullanimum kelaylastracaklardir, = H

3. Marka kullanma karsih@ olarak TOB, ayhk cirosufiun toplam %% L
Gizerinden, yani toptan ve perakende cironun dzerinden(kDV haric ﬁjr;r_l;_,tl'i'jﬁ_":i] 4
icin % 1 i,miiteakip yullar icinse %2 yi karsilayacak e

miktart Cevlan Givim'e éideyecektir.
Bu ideme, nakit sanslarda kasa iizerinden temlik, kredili satislarda bhanka

hesaplar iizerinden temlik ve toptan satislarda biten ayimn ilk 13 géni icinde
ortalama dirt ay vadeli ceklerle ddenecektir.

Her ayin iicreti, ayin bitiminden itibaren 13 giin icinde Gdenecektir. Ciro
miktarimin teshiti icin ¥vapiacak calismaya Ceylan Givim temsileisi ile
katacak, TOB buna itiraz ctmeyecektir, Eger iki girketin tesbitleri

arasinda fark olursa. Cevlan Givim'in tutanagd: ve tesbiti esas alinacak, tideme

bunun iizerinden yapilacaknr,

4. TOB gergeklesen lisans bedelini yukarida belirtilen sekilde avin

bitiminden itibaren 15 giin icinde Gdemedigi takdirde ilk gecikme ay1 igin
ddenceek ficretin 10"y kadar, ilk ay: takip eden ve gecikilen her ay igin avhk
%35 gecikme Taizi fdemekle yiikiimlii olacaktir.

%Bir il iginde iki ay gecikme olursa, 7 giinliik siire taninarak ihtar edilin,b

= thtara ragmen Gdenmezse .marka lisans siizlesmesi bagka bir isleme
~ $htara ve fesih bildirimine gefek olmaksizin sona erer, /

v A /ﬁ
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Lisans sézlesmesinin sona ermesinden itibaren TOB markay hicbir
sekilde ve hichir verde kullanmayacaktir, Sozlegmenin sona ermesinden sonra
markanin kullamilmas: halinde yasal hukuki ve cezai yaptinmlara ek olarak

TOB. Marka sahibi Ceylan Giyim'e beher ay icin son ﬁden‘n?jé?[lt“ 2006

kadar cezai sart dder.

5. TOB'un ticari islem ve muhasebe kayitlarinin incelemeye alinmasi ve baz
islemlerin hatal goriillmesi gibi nedenler, o islemlere konu teskil eden satizlar
tizerinden [k yil igin % [ve sonraki yllar icin %2 prim ddenmesini geciktirmez, Bu
durumda 7 giinliik siire tanmarak ihtar ediliriihtara ragmen ddeme

-vapilmazsa,Marka Lisans sézlesmesi kendilifinden sona erer. Sona erme duruy m el
vukaridaki 4. madde hikiimleri uvgulang.

6. TOB bu lisans stzlesmesi ile elde ettifi haklar: baskasina defrudan veya delayh
olarak devredemez, bu iinvan ile benzerlik ve iltibas teskil edecek baska marka ve
tinvam kullanamaz,bu benzerligi tasivan marka kullanseilar ile ishirligi yapamaz.e3er
vaparsa ve ihtara raSmen bu eylemlere son vermezse,bu lisans sizlegmesi Ceylan
Givim tarafindan tek taraM olarak feshedilir.
Ancak,yaptid ve yapaca franchising(bayilik) sdzlesmeleri bu Kapsamm =
dusendadir. 2

7.TOB un markay: pazarda ve toplum nezdinde kiigiik digiirdiii yolunda
bir teshit 3.':'|purrlm:tsr halinde,bu uvzulamaya derhial son verilmesi ih'l;ﬁ_'
edilir.Buna ragmen kiiglik diisiiriicii uygulama devam ederse stizlesme fely ta
feshedilir.Sona ermeden sonra markamin haksiz kullanimma yukaridaki 4. niad:
uygulanir, :

8.Senede baZlanmis ve baglanmanus alacaklar ile, kira alacaklar dahil olmak dizere
titm Ceylan Givim alacaklarimn zamaninda édenmemesi halinde ,Gdeme igin
tamnacak 7 giinliik ek siireye ragmen ddeme yapilmazsa,
Lisans Sézlesmesi Ceylan Givim tarafindan tek tarafh olarak feshedilir,

w2 Isbu sizlesme 5 yallikur.S yilhk siirenin bitiminden 2 ay evveltaraflar yazih olarak
fesh-i inbarda bulunmazlarsa sizlesme 1 yil siire ile kendilizinden yenilenir.Miiteakip
1*er yillik dinemler igin de aym sekilde hareket edilir.

10.Uyusmazhklarim hallinde taraflar birer hakem secerler.Bu iki hakem tarafindan
iiciincii bir hakem secilir. Hakem mahkemesinde Istanbul Ticaret Odasinin T i
kurallar uygulanir. g

11. isbu sézlesme Q{;":?-.ﬂ,/.?aﬂ-.ﬁ. tarihinden gecerlidir,

CEYLAN GIYIM SAN. TOB GIYIM SAN
VE TIC. A.S ; -
CEYLAN GIYiM Spd. e

Exki Hadimkiy fal
Bliylkgek a-

Telif0. 213 5
l’FI:.';:l::I'I:I. 11_1 e EL]’II‘H
2 No-a2
i 14. B66

V.0 2080187222
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CEYLAN GIYIM SANAY] VE TICARET A

15.07 2008

TOB GIYIM SANAYI VE TICARET a.s.
GENEL MUDURLUGUNE

Ulkemizde yasanan durgunluk ve ekonomik sikintilar gerekgesi ile 14072008
tarihinde vapmis oldugunuz tarafimza faturalunan Ciro Priminin %2 den % *

e indirilmasine
thigkin talebiniz tarafimizea gorisilmits ve make) bulunmustur.

56z konusu ciro priminiz 01.07.2008 tarihinden 31.12.20

08 tarihine kadar gepici
siirelifine %1 olarak hesaplanp Faturalanacakur

Bilgilerinize,

CEYLAN GIVIM SANAYI VE TICARET A5,

-
-

Eski Hadimidyd ¥afu Birinci Cad. Birinei Sok, Mok Birylvgekemate 34355 Islanbul Tl 0212 865 33 00 P8X - 846 57 95/ dMat Fax: 0212 846 STTE www coplan com i
#Fl-thihibi-ih.ihl—ihl--r:--hnlhi--rl--p-- akBe



Ceylan Marka Defierleme

EK: 4

CEYLAN GIYiM A.$.’NiN MARKA KULLANIMA
ILISKIN YAZISI




Gt TLAN

CEYLAN GIVIM SANAY] VE TICARET A3

26 Mart 2009

AC ISTANBUL ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM ALS,

yirketimizin 01.09.2005 tarihinde TOB Giyim San. ve Tic.A.S. ile imzaladif teseilli
CEYLAN markasimn kullandinlmas: haklanda lisans sézlesmesi gerefii; stz konusu markay:
Ttrkiye smirlan iginde TOB Giyim San. ve Tic.AS. ile birlikte kullanma hakkini, ayrica yurt
diginda ise Ceylan Giyim Sanwve Tic.A.S. olarak kullanma hakkimz kullanmadigrmiz
tarafiniza bildiririz.

CEYLAN markas: stzlesme uyarinca yalmzea TOB Giyim San. ve Tic.AS.
tarafindan kullanilmasgtir,

CEYLAN GIYIM
BAN.#e TIC,
Eski Hadimkhy o

Meocd2 Bi .
TelJo2y 'EIrINI:ELI Fan:(0212) BaG 57 76
L o WL D0 008 B0

B
."-.'

-

-

Eski Hadimkdyy Yolu Birinci Cad, Biringi Sk No:32 Bilyiikgehmece 34555 istenbul Tal: 0217 665 38 00 Plic - 86 57 95MHat Fax: 0212886 57 75 www.caylen com Ir
O B b e e - - et bl L L L L L e T e



Ceylan Marka Degerleme

EK: 5

TOB GIYiM A.$. 2006, 2007 BILANCO VE GELIR
TABLOLARI ILE 2008 GELIR TABLOSU



2006~ 2.00F

ms—-- e

lil MHMLMM\\lﬂl\lﬂﬂllﬂllli\ll\ﬂ\ll\llmﬂ
MALIYE BAKANLIGH DBG 428
ISTANBUL Ll WD, BASKANLIGI 2nnn.-aqza1nsuz|:mnmu
034204 BOYOKGEKMECE VERGI DAIRESI MOBORLDGH :
i Ak A MO
' SIRA HO
VERGH KIMLIK HURMARASI HM@016T332 ]
SOYAD (UNVANI TOB GIVIM SANAY| VE ' [°DRES
Tl Q KETI. '
2 CARET ANONIM SR ; ESk] HADIMKOY "1OL
Ana Vergl Kodu o010 : LR SE
KURUMLAR VERGISI . BUYOKCEKMEGE ISTANBUL
Beyannamk ise : Dizenlome
bl e Vergiendirma Domermi Tl |
TRI04/2008  |D12007-122007 280472008
|
! T UK | MAHSUP BDENECEK
l TORD l MBTRAH \ % g o | 'EhiEN e '-;'A.DE;\
0010 KURY 170,648,03 358761 35.838,30 81,31 20/04/2008
1047 OVER 0,00 2610 | 0,00 26,10 SVDA/2008
1046 5035 0,00 ww | 0,00 30,30 300472008
TOPLAM 14771
lglom Torl 010 ;
Thi Tory 2000
wALMIZ YOZKIRICFED] YTL YETMISBIR Y dir




GELIR 0ARES|

KURUMLAR VERGIS| BEYANNAMESI

1010

HASHANLIGI .
EUYUKCEKMECE DENEM TIP] Pl 2007
VERGI DAIRES] MODORLOGH Yilik g
Wergl Kimilk Numaras: 208018723 :
E-Pasta Adrasi punelatalik@cayianbebe com i
Ticared Sicil Mo 412332 ; Irtibal Tol N0 212 8853453
Soyadi [Urvani) Toa Gyl |
Ad {Unvanin Devarmi) sANAYIVETICARET 8.5 |
KURUMA BAGLI [SYERLERININ TORD VE SAYISI
Tiri i Eayis
Cikig Yeri 1
Suba - ar
= CECHIS ¥IL ZARARLAR] |
¥il Tig : Farar
2006 Diger Zarardar ' 1.628,78
Ticari Biange Kan E 16.02¢.75|
Ticarl Bilango Faran : UEE
L ILAVELER | |
Tord : Tutan
Kanunen Kabul Edilmeyen Gidariar | 165 256,05
I
Kar v llavaler Teplam) 181.277.81
Carl Yila At Zarar, [stisna ve Indinmier Toplam: ' 0,00
ZARAR ; 0,00
KAR ' 181.277,81
Digjer Gegmis Y1l Zararian : 1,628,785
isttsnedan Kaynakianan Gecmis il Fararan . 0,00
Mahsup Edilacak Toptam Gegmig ¥il Zararian | 1.628,TE
Indirima Esas Tutar ! 175.648,03
Dénem Safi Kurum Kazans: | 178,648 03
Gelecek Yila Devredan Cari ¥il Zararian : 0,00
Safi Kurum Kazancinm Trkiye Diganda Elde Edien nmt‘ : 0,00
4325 Sayil Kanun Kapeaminda Indinme Esas Kazang Thian ; 0,00
gl Sayis) i o
Indirim Cran | o
4323 Sayil Kanun Kapsammda Vergi Indinmi Uygulsnadak Kezanca fsabat Eden Kurumlar Yergisi 0,00
4325 Sayih Kanun Kapsaminda Oncekl Yildan Devra Indirilacek J{ururhllLr Wergisi 0,00
Indirilesrk Kunamilar Vergisi ' 0,00
(= [Veral alLoiriv i
|
Kurumlar Vengisi Matrah ! 170.644,03
Hesaplanan Kurmiar Vergisi 35,809 &1
4325 Sayilh Kenun Kapsaminda Indirilecak Kunsmiar uaLm 5 0,00

Indirim Sanras! Kurumlar Vergisi

33,829,581



MAHSUF EDILECEE, VERGILER

Gaici Veng

Tutan

5.638,30
Mahzup Edilecak Yergiler Toplami 358348 30
Yabane Ulkelerde Odanen Vergilerdan Cari Yilda Mahsup Edilemeyip Gelecak Yila Dowraden Kisim 0,00
Odenresi Geralen Kurumlar Verngisi 91,31
ladesi Garaken Kunsmisr Vergisi wehneya Gacicl Varg: 0.0
lades| Gereken Kururmbar Vargisi 01,00
ladesi Gersken Gegici Vergl 0,00
Damga Vargiei o640
Kazancin Tespit Yantami Bllanco
Bilange Tipi Tak Dizen Hesap PlamjAmcs Kur., Halka Agik Sirk. va Finansal Kira, Dakd}
=

BETANMAMENIN HANG| SIFATLA VERILDIRE Baysnnameyl Dizanleyen Mikelisl f SM ¢ S0

Milkeliar
Vg Bk Mumaras) 080187332 Wergi Kimik Mumaras: ADE01BTII2
Seradi, Ad) (U Eayadi. Ad) (Unveni)
ToR abvim SANAY] VE TICARET 8.5, TOB Gl SAMNAY| VE TIDARET 4.5,
Ticarel Sicl Mo 412332 Tic. Ble, MalOda Sk Mo 412332
E-Prsia Adresi E-Prata Adras|
gunalalaikoayianbebs, com ir unelabaikfoayantete com.tr
Irfbat Tal Mo 22 BES3IASI Irtal Tel Ka 212 BSE3S53




|' WLl BILGILER:

Aglit Toplam 17.663.418 31
Odenmis Sermave BBS5. 105,24
Maddi Duran Variklar 42958 84
Mali Duras Varkiar 0,00
Sioklar 10.814 674 45
Toplam Kisa Vadeli Alacaldar 0,00
Tabanc: Para Ozerinden Kisa Vadell Alacakdsr 0,00
Teplam Kisa Vadel Barglar 16.816.690,70
Yabane Para Uzerinden Kisa Vadeli Borglar 0,00
Toplam Uzun Vadall Alacaklar 0,00
Yabant Para (zerinden Lizun Vadali Alacakiar 0,00
Toplarn Lzun Vadeli Borglar 251.423 27
Yabanei Para Uzeriaden Lizun Vadeli Bosglar 0,00
Mat Satiglar 16549 456 22
Satigiarn Maliveti 11.276.125 96
Faalivet Gidefdsn G.816,583,05
Finanerman Giderled Frad4v3qay
Amortismen Gaderer 56582032
Diger Faaliyatiarden Dfafan Gider ve Fararar 165.256,05
GV Milga Mad. 18 Kapsaminda Gelacak Yila Davred Yatinrn Indirim| 0,00
GVK Geg, Mad B1's Gire Tevkifata Tabi Galacak Yila I:lvrndnn abnm Indriesd 00
Gelecek Yila Devreden Toplar Yatinm Indirimi 0,00
Gelacek Yila Devreden AR-GE Indirimi 0,00
e ISLETME HESABINDA DEFTER TUTANLARA ILISKIN PERFORMANS BILGILER] N
Gelir 0,00
Gider . 0,00
Finansmen Gidareri 0,00
Amortisman Giderler 0,00

TEK DUZEN HESAF PLANI AYRINTI

EKLER

BILANGO VE AYRINTILI GELIR TAB LOSU (YTL)

lakTIF ]
Aciklama Oneeki Donem Carl Démam
(200} {2007}

I Difremn Waplsklar 7.918.606,30 15,735, 146,60
A, Hazw Degedear 1.188.162.00 36T 064 38
1. Kasa 177834 25 181.039,50

. 2 Alnan Caklar 438,232 00 0,00
3. Bankalar 21562582 128,838 74

. 5. Oajar Hazir Dedar|er 158171 83 5E.205, 14
. B. Mankul Krymeber 0,00 300000 00
- 3 Kamiu Kesimi Tabwil, Senal ve Bonclan 0,00 300.000,00
. Tiean Alacaklar 588 495,50 3.082.912 48
-1, Alszilar 451 208 58 1.681.469,73
¢+ & Alacak Sanelier 69.811,00 1.338.850,00
- 5. VWerilen Dwpozito ve Terminatiar E7 ATE 03 32.B00, 78
. D Dier Alacaklar 20,881 00 1149 445,93
1. Ortaldardan Alacakler 20.881,80 20.881,00

. 5. Difier Cesilli hlacaklar 0,00 98,565,008
E. Stokfar 5732026 50 10.8994.674 45
- 1 Ik Madde ve Malzama 258.418,34 82.581,54




TEK DUZEN HESAP PLANI AYRINTII BILANGO VE AYRINTILI GELIR TABLOSU (YTL}

bAxTIF

Agaklama Onceki Dénam Cari Danam
{2008} {2007
. 2 ¥an Mamuller - Oratim 108,961,535 0,00
. 4. Mamufar 2007 TR 82 988 6R5,10
4. Tieari Mallar 184337 A5 04T BE3 45
T. Werilen Biparts Avansian 173,588,20 354 504 37
- . Gelecek Aylars Ait Giderer ve Gelr Tahalkkukiar 172.035 52 412289 81
1. Gelecsk fdare Al Gidarlar 172,035 52 412,268 61
. H. Diger Donan Varlidar 216,105 55 558,556 6B
1. Devredan KDV 203 224,82 546,805 87
4. Pagin Odenen Vergiler va Fonlar 5.006 77 E.098 77
- B lg Avanelan 7.784.00 B.656,24
Il DURAN VARLIKLAR d28.041 85 1,428,260, 71
. D, Maddi Duran Warhklar 2rr.E38.15 402 856,84
-4, Tesls, Making ve Cihazlar 2 187 11 34,187 11
. Demirbaglar B4 840,00 1.145.844.57
B. Birikmiz Amortismaniar (-) &71.248, 06 771158 54
- E, Maddl Qimayan Duran Varlilder S0B.517 B3 1.517.741,15
1. Haklar 156 2E4 40 166.054,33
- 5. Cral Malivetiar SBq B2T7 72 1,920 700 04
o B, Diger Maddi Ofmayan Duran Variklar X37.330,78 33733078
- 7. Birikrméz Amorfismanlar {-) £31.826,07 817,344 00
+ B, Gelecek Yifare At Gidarlar ve Gelir Tahakkuklan 42.885 07 ¥.580,72
1. Gedecek Yillara A Giderler 42 GBS a7 T.560,72
AKTIF TOPRLAM| E.744 G458 25 17 E63.416,51
DiPNOT

LAkt dedererin oplam sigorta futan: 10.651,000,62 ¥TL
T-Kasa v bankalardakl déviz mevoutian ©

Kass : 2040 S0 K 11629 Toplam Tutan - 330548 ¥YTL
00 EURD Kur: 1, 7080 Teplam Tutar: 102540 ¥TL
Bankalar ; 3148 USD Kur:1, 1847 Toplam Tutan: 3B54,13 YTL
E-Yurt digmdan alacakiar (avansiar cahil) :

Mgteriler : ELRIO 29,301 50 Kur1, 7102 Teplam Tutan SE111,5 ¥TL

LS00 4.857,01 Kur: 14,1847 Toplam Tuutan - 5658 586 ¥TL

S-uirt digina barlar [avanslar dahif) ; ELIRD 281,87 K1, 710 {oplam Tutan; 499,16 ¥TL

T8Ikt eahibinin vays sermayesinin %10 ve daf Farlasing s
Al Hasan Dodan Bang Bay Cran = %385 Pay Tulan ; 672.000,
17- Bisk doflareme yériam

&} Cari dinamde uygulanan yantam : |k Giren b Cikar | FiFg)
B Dineski dénamde uypulanan yaniem: Bl Giren [ik Galar || FIF
16~ Cari dnemdeki maddi duran varsk harekation -

a) Satin ahnan, imal vaya inga edilen madd dursn varlidarin mal
b} Eiden gikaridan veya hurdays syrian maddi duran vanik rmak
20 Carl ddnemdeki ortalam persored sayisi ! 167 Kigl

A0 Bilangenun cnayanarak kaginlaghigi tarin - 34 .122{!:#

LIET 48,632 08 Kur: 11647 Toplam Tutar SE641 TRYTL t‘b

arakkarnin

LR T4, M6 YTL
49,467 651 YTL




|F'_AS|F

Araklarna Oneeki Diinem Cari Dénsm
[200E) (2007)

Hl. Kisa Vadali Yabane Kaynaklar ?.415.533,&3 18.816.373,75
A Mali Borglar OB BS54 B G60.42055
1. Banka Hredilgd B821.934 55 SE) B45 19

2. Finansal Kiralama kglamierindan Sarplar 90.497 35 D713 82

¢ 3. Eralsnmiy Finansal Kiralama Borglanma A3.537.70 13.539,56
. B, Ticari Barglar 5524 Bo8 45 15,344 B2 B4
1. Sabicalar 1,684,235 42 1,852 B2 44

. Z Borg Senefler 4,240,661 06 13.418.795 40
+ 4. Alinan Depozito ve Teminamar 0,00 34.947,00
. C. Diger Barglar T28T447 B2 53,65
- 1. Ortaklara Barglar 20.244 35 5315493
- 4, Parsonels Borglar ST 1 8401572
. D Alinan Avanslar M5 1Rg 02 12455 48
-1, Minan Siparis Avanstar Ja6. 289 02 212.455 49
F.Cdenecek Vergi ve Digar Y Gkom| Giikder 269.TE3 20 363 407 62
1. Odenecak Viergi ve Fonlar 150.724 81 7437873

. 2. Odenecek Sosyal Glvantk Kesiniiler 42.611,54 0,00
3. Vadesi Gapmig Ertalenmis veya Taksillendirilmig TE448 BS J39.027 By
.G Borg ve Glder Kargdiklan 0,00 33 520 64
- 1. Danem Kan Verg va Diger Yazal ikl 0,00 3582961
- H. Getacel Afara Alt Gelifar ve Gider Tahakkukian 44.000,05 0,00
» 2 Gider Tahskkuklan A4 000, 0% 0,00
V. Uzun Vadeli Yabang Kaynaklss 716,283,084 251,433 27
- & Mali Borglar 101.252,81 0,00
- & Finansal Kiralams [glemisindes Boreiar 11a.607 oz 0,00
« 3. Erlelenrniz Finansal Miralamg Bosclanma 17,348,114 0,00
B, Ticari Borglar 18,023 27 251,423 27

. Z. Borg Senetleri 61502327 251.423,27
V. Oz Kaynaldar 815.527,14 5358149 29
A, Ddenmig Sermaye BE5.105,24 485,108 24
o 1. Bermaye F00.000,00 0000, 00
- 3, Sermmaye Ddzeltmas! Olumiu Farklan 185.105,24 185,105 24
. Kar Yedaldari 1.873.08 1.8973 09

o 1. Yasal YEdeidar 1.4973,09 187309
+ E Gegmis Yillar Zaradan () 196.510,44 271.551,19
- 1. Gegmis Yiltar Zararlan {=} 128 519,44 271551 10
. F. Dinem Mat Kan {zaran} -F3.091,75 =18 907 85
. 2. Daneem Mat Zaran {-} T3031,75 18.907 85
PASIF TOPLAMI 5.748 648 25 1766341831
IDFFHDT J
[5ELIR TABLOSU N

Aciklama Cinceki Dbnem Carl Danem
; (2006) (2007)

A, Bt Satiglar 16,164,374 18 20.189.911,15
- 1. Yurtigi Sabiglar 15,800,313 54 20,013, 22067
2. Yurtdigi Saficiar 136.143,72 325682 47
-3, Dijer Gelider 33T BoE B2 124128 D1
B. Sang Indirlmleri (-) 1.505 670 03 1.640.454 93
1. Batigien ladeder (.} 61,022 1 713,854 BB




|SELIR TABLOSU

—

Agiklama Onceki Danem Cari Danem
(2006) 42007}

- 2. Batig Iskonbotar (-) Ta4 647 52 926.500,05
C.Mat Sabglar 14.838.704 15 18.543 455 72
L Satglann faliyes (-} 8045881 B0 11,376,125 96
- 1. Satilan Mamulier Maliyetj (-} 2584 414 A1 28707818
+ & Balfan Ticari Mallar Malivet (-) 6.431 467,08 8829 046,77
Brit Satig Kan vaya Zaran 5612822 25 TAT3.330,26
E. Faaliyet Giderier (-) 4.830.6665 54 6.618.583 05
« 2. Pearama, Sals ve Dagitim Giderlen ) 3.397 635 73 5121803 14
- 3. Genel Yonatim Giderler (-] 7.533.000,85 1.684 6RT &1
Faalivel Kan veya Zaran 882,155 6R 86,747 24
F. DiJer Faaliy=tisrden Olajan Galir ve Karlar 51.062.58 400 TS SR
. 3, Faiz Golrferi a6 52 347237
. 7\ Kambsyo Karlan 35,606,532 5342504
- 1, Diger Dlagan Gelir va Kadar 17,387, 72 447 488 17
. Difjar Faalivelerden Dladan Gider va Zararlar (=) 2.180,94 B34 85

3. Menkul Kiymet Satig Zarartan () 0,00 1.604 B5
+ 4. Kambiyo Zararien (<) 0,00 4.4£12.00
« 7. Difier Olagian Gidar ve Zararlar (-) 2.180,81 0,00
H. Finansman Giderar i-] 74 Tm 57 74473 47
- 1. Kiza Vadel Borglanma Giderie (-) 747.701,57 TT4AT 47
Qlagan Kar veye Zaras =14.674,24 TET12.47
. Qlagan Dugr Galir ve Kartar 13.044 4B 105.565,34
. 2. Difer Clagandigi Cafir va Karlas 13044 a5 105,565 34
J- Oladandizs Gidar ve Zararlar (-1 ™.401 87 165.256 05
3. Diger Clafandigr Gider ve Zararisr {-} T1.401 87 165.255 05
Diinem Kan veya Zarar =73.031,75 16.021,78
Donam Net Kan vaya Zaran 7303175 16,021,768
CIPNOT
1- Dénamin tim amertisman gideriar i itfa ve Hkanme Paan ; 555 820,32 ¥TL

B} Marmal amartismsan gide - T40.995,15 ¥TL
b ) ks Pay : 424.82717 ¥TL
-Dadrudan gider yazitaniar : TTAATI AT ¥TL

10- Varsa taramen veyva kismen N stok saym1 yapimamasinin

KAR DAGITIM TABLOSL {YTL)

Agikdams Oncekl D8nem Cari [Hirem
[2006) (2007)
- & Gepmis Dopermior Zmran|-) 73.031,7500 18807 A8a0
[ KURLM ORTAKLARINA VE YONETIM KURLILY OYELERINE ILIgKIN LISTE ]
Gane ¥ L sy TC
e s ek 1T Vi o i et s L

D Mo Tabilon Mo o




KURLM QRTAKLARINA VE YONETIM KURULL OYELERINE [LigxIN LISTE
Gerel ¥ Adi i i
: Harunl Vgl Bl Sopad | inibal Hizse
Al e S Liviars ikt Wasnegan Agien M TmemaMg
SARNY KRKAST B2 HIHAT BEY
" E 0120 BARIS COdaN APT MOCST [ ATAZPASA TNOIETIZ0  FIZEEAEOC BA0D
| GOMOEE LU TAKS IM-ST
SARAY ARKAEN 23, HIHAT BEY
- ' MMIZTE RAAIE Sakak APTMOCST 008 AYATPREA - TINEETI4E  2i2pesaat 100
SOROSESUYU-TAKSIMIET
AEL BARAY ARKAS! SH NIHAT BEY
g M204TARRS BamS APRMOET D ATAZPASA. IMUPA0ASIEN  JIBEHIBD 1pp
GOMIZRLPLTAKEIMAST
: ‘ TELSLZ bAAH 53,88 ma-16 OLGUN
BESIZESA10 TOZAREG GO E0M ARTKAT:3 TEVTINBURN ST, FTOREBI8s © Iiameasn 4 0g
ARTAZ SITES LALE L BLOK 0:94
. 1007EEL GABLAYAN AHMET AYEARAS LEVAZIM MAH LEVENT-BESIKTAS- 13200642272 21zpomasc0 100

it

_._.:' i E
i _-".Ihl.wl.-l_r




200%

g1 HiS '89 16:89 BESETTE TO: . 212 2130655 =81
TAHAKKUK Flgl
LI
MALIYE BAKANLIGI 20 n15155
IsTANBLL 1L Wi, BASHANLIGI
] zmmﬁ m
024304 BOYOMCERMECE VvERGI DalRES| mODORLOGH M I:ES-I:I_
MAKINA HO
WERIG] KL NUMARAS! 2080187333 ERE
SOYADI {LINVANT TOB GIYIM SANAY| VE "' [ADRES
Ao
TICARET ANGHIM SIRKETI. ESKl HADIMKOY YOLU
Ana Viargi K 0033 ST AN
KIRUM GECICI VERGI BOYOKGEKMECE ISTANBLL
Beyannans [ae . Dczanis
teabsul taihi ‘ergliandirme Danami T.“rm
1EMATO0R | imenod-12iz00 18022008
TAHAKKLIE MAHELIP ODEMECEK
iy cliha E EDEN EDILEN oLAN VAGESH
oiad Ka 0,00 0,60 0,00 0,00 170008
14T OVER 0,08 BLEO il B60 1TiOR2004
1048 5035 0,00 1880 0,00 16,80 1TA2R009
TOPLAM 26,50
lglern Tk 0010
i Thi Torh 8300
YALMNIZ YIRMIALTI TL ELL] Kr dir

A
r% 1:?:,.-"'?152-/ ﬂ;ﬁr’é
(e

g 085




Bl Ni5 *@9 16:89 8BE5776 1o

GECICI VERGI BEYANNAMES]

B212 2138655 cA2

GELIR IDARES] { Kurumiar Vergisi Msbifian lsin | 1032
BASKANLIH :

BOYOKCERMESE DEHEM TRl o 2008 ]

VERGI DAIRES| MODURLDSD Fagkl Vargl Dinaml (Homal Dénem|  Dorem 4. Digrsm f

Vargl Kimlik Numaras) Z0B01ATIIZ

E-Posta Adresl degonaciak@ceyianbebe.com i

Ticaret Sicil Ng 412332 Inibat Tel N0~ 212 seasuns

Seyed {Unvani) TOB Glvl

Adh {Urvarman Devam) BARAY] VE TIGHFE'I'A.E. )

ZARAR KAR

Tioart Biarsa Kari veys Zatar 5074 TONST 0,00
Kanuner Kobul Edimeyen Giderder 0,00
Zatar Cisa Dani Indiniscek lstians vs Indicniar mm,aw""
Kar vo liavalsr Toplen 0,00
Zarar v [ndirimier Toptam 4.24p.281 08
Zarar 4,248 283 28
Kar .00
Mehaup Edlseak Gopmiy ¥ Zararlan 0,00

Indirime Esas Tuiss B
Tanlam 00
Dinam Zanan 4.249 283 28
lglaimeden Gakllen Enflasyan Duzeitmes| Farklari 0.0d
Begled Vargd Metram 0,00
| VERG! RILDIRIMI il
Gogiol Vargl Matrah 0,00
Hesanplanan Gagiel Vel 0,00
Oreakl Dfnemissds Hessplaran Gaglal Vg 0,00
Odenmes! Garekan Gegid Verg! (R e
Maheup Edilsceh Yatans Oikelarde Goenen Vargl Tutan .00
Mefiaup Ecfiecak Tavieae Tuksr 000
Mahgup Edilecek Gagic Yorgt va Tovkifst Tutan Toplama 00
Oomnecek Gogld Vergi 0.0
Farnaki Ddname Devredan Yabane: Dientasdn Ooanan Vargd Tulan 00
Bomrakl Donama Devieden Towkilad Tutan T
Damge Vargii 28,50
Fazanain Tespit Yartem! Hilanga

Blancn Tipl Tek Dilzen Hasap Plasfirss Kur,, Halka Agik Sk ve Finapsal Kira Dehil)




B1 MiS ‘09 16:69

BasETIE To: 8212 2130655 Sad

BEYANMAMEN|M HARMG| SIFATLA VERILDIE] Eaymnnameyl Tilizenioyan Mkefst | 504 ] GRMM

Shcsallal

Vargl Kk Humoreai HAN{ETAR gt Kl Humbrais 20804 7338

Soymd. A (Urmni) Seyirili, Ak [Wervand)

ToE @lviM \f’ Saniy| VE TIOARET A5, TC8 Ent-l.,/ BANAY]VE TICARET 4.5,

Tieared Sicl ha 412332 Tic. Sie. NoXdde S, Ne 412332

E-Foale Adraw E-Posta Adresl

degeasigufcayantetecam ir dngansiakEenyanbebe com,ir

Inibat Tol Mo 212 ARA3S02 Iribat Tel Mo 212 mEae0

EKLER

L FATURA BILGILER

Merkez [ Motban /Moter  Mafaa | Moter  Felurs Tarihi  Fatura Serl-  Asg T.C. Alig Vargl Tutan

Sube  T.COKmikMNe  Vargl Kimlik No Sira Mo Kimli Ko KImlk ko

bharkez B130101388  31/1R008 A2ATER 1420528285 1610, 333 55

. TEK DOZEN HESAP FLANINA UYGUN GELIR TABLOSU ( TL |
Aniklama Carl Danem
{2008)

A Brdr Satiglar 22.695.326.96

« 1, Yurhgl Setiplar 22 FT5.580,72

2 Yundigs Semglar 538822

+ 3. Difjer Galider BB.0B8,05"
B. Satw Indidmibar! (=) S 480, 731,38

. 1, Swhytan ladaler {-) 1.&[:11.“1‘.23"""
.2, Sabg lskontolan (- B4 044,10
C.Nat Satiglar 16,214.596.57

D. Sangiarin Madyet (-} 14.224.680,34

. 2 Batdan Ticad Mallar Malyet! (-} 14,1&1.5“,54/"
Brtit Sasig Kar veyo Zaran 4.902.712.23

E. Fealiyet Gldared (- 7.865.838,55

. 2. Pazariama, Satig va Dsgitm Glderien {-] 5,951,008, 68 "
. 8. Genel Yinatim Giderlar (-] 1.544 826 86"
Fagllyal Kar veye Zamn -2 800.124.32

F. Dije Fasdystiarden Olajan Gelr ve Karlar 4.50,483,86

. 3. Faiz Gelider 114812
7. Knmbiye Karlan 09,248 06~"
.10, Dijar Dtagan Galie ve Karlar m.mn.mv'""
. Cigar FaallysBardan Dlsfan Gider va Zararsr {-) AT3.303.95

3. Menkul Kiypmet Satrg Zararlan (=) 1838 82
. 4. Kamblyo Zararfan (- 371,670,390
H. Fiengrmran Qidsred (-] 833,317,020
1. K Vadall Barglanma Giderted (<) B33.317T,
Olagen Ker vayas Zame -3.478.26143
1. Olagan Digs Gedr va Karar 3BITEI P
.2 Digar Olegenchgl Gollr va Kacdar 38.375,31
J. Cinfandige Gider ve Zararar (-] 404.1048,58
- 3. Diger Glagandg Gide: va Zaraeinr (-] 404 188,
Dianam Kar veya Faran -3,846,074,70

Denem Mat Kan veya Zamn

~3.84E.0T4,T0 1.-/
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TOB GIYIM A.§. CEYLAN MARKALI SATISLAR
VE DIGER SATISLAR DAGILIMI
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ISIM HAKLARINDAN KURTULMA YONTEMINE
GORE HESAPLAMA TABLOSU
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® Savfa 3

4. ToB Glvinin satniér T0m cevian MARKALI URONLERLE, AYNI ORONLER] MARKASIZ
mnﬁﬂmﬁnmumamumummmmm 1 YILLIK (VARSA 50N
2 YILLIK) FiYAT LISTELER]:

Istenilen istelere ulasmak mimidin degildir. Ancak Cevian markah Girlnlerin fiyat arali@inen markal)
Grlinler bakiminddn piyasa ortalamass seviyelarinde oldugu bilinmektedir. TOB Giyim'in son iki
villik ortalama KOV dahil net perakende satis) fyatlanyla bz Driinjerin 2008-200 las sezany bas
ve sonundaki indirimii (pesin perakende sats) fiyatian agafida belirtilmistir,

YilfSezen | Ortalama PSF (T

2007 Mar 15,7

2007 /%15 183

2008/Yaz 13,7

2008/ 17,0

Uriin Cinsi Sezon Bag PSF(TL) |  Sezon Sony Sezon Ortalamas:
Indirimil PSF {71) (L)

Badi 1499 799 11459
Battaniye 3499 14,95 24,99
Balikg 14,95 10,99 12,99
Swetshrt ; 24,99 9,99 17,49
Tulum 22,99 12,99 1795
Egofinan Pantolon 23,99 12,99 21,49
Hirka 34,99 14,99 24,99
Kazak 37 1799 27499
Fermiuarh Svetstrt 3araq 17,99 7,99
Dokuma Panitolon 39,99 17,99 2899 J




® Sayla 4

Markasiz veya gilgsilz markalann satis fiyatiarysa yaklagik olarak séyledir:

Sayglanmazla,

Uriin Cinsi | PSF (TL)
Badi 6,00
Battaniye 8,00
Balikp 7,50
Svetsbrt 9,50
Tulum 9,00

_Egofman Pantolon | 12,00
Hirka 14,50
Kazak 14,50
Fermuarh Svetsért | 15,00
Dokuma Pantolon | 17,00

Mart 20, 2009
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