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KERVANSARAY YATIRIM HOLDķNG ANONķM ĸķRKETķ VE BAĵLI ORTAKLIKLARI 

31 MART 2021 TARķHķ ķTķBARIYLA KONSOLķDE FķNANSAL DURUM TABLOSU 

(Tutarlar Aksi Belirtilmedik­e T¿rk Lirasē (ñTLò) cinsinden ifade edilmiĸtir.) 

    

  

Cari Dºnem ¥nceki Dºnem 

VARLIKLAR Dipnot 31 Mart 2021 31 AralĔk 2020 

Dºnen VarlĔklar 
 

    

Nakit ve Nakit Benzerleri  4.449.025 4.349.189 

Ticari Alacaklar  10.815.317 6.650.709 

   Ķliĸkili Taraflardan Ticari Alacaklar 4 74.530 74.530 

   Ķliĸkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar  10.740.787 6.576.179 

Diĵer Alacaklar  238.696.617 235.689.952 

   Ķliĸkili Taraflardan Diĵer Alacaklar 4-6 197.437.772 195.172.863 

   Ķliĸkili Olmayan Taraflardan Diĵer Alacaklar 6 41.258.845 40.517.089 

Stoklar  6.364.975 6.361.267 

Peĸin ¥denmiĸ Giderler  28.858.393 28.238.994 

Cari Dºnem Vergisi Ķle Ķlgili Varlēklar  36.176 36.176 

Diĵer Dºnen Varlēklar  266.165 303.163 

TOPLAM D¥NEN VARLIKLAR 
 

289.486.668 281.629.450 

    Duran VarlĔklar 
 

    

Finansal Yatērēmlar  60.578.900 60.578.900 

Diĵer Alacaklar  768.478 768.478 

   Ķliĸkili Taraflardan Diĵer Alacaklar  -- -- 

   Ķliĸkili Olmayan Taraflardan Diĵer Alacaklar  768.478 768.478 

Yatērēm Ama­lē Gayrimenkuller 7 509.663.319 509.663.319 

Maddi Duran Varlēklar 8 147.740.248 148.521.707 

Maddi Olmayan Duran Varlēklar  39.800 50.848 

TOPLAM DURAN VARLIKLAR 
 

718.790.745 719.583.252 

TOPLAM VARLIKLAR 
 

1.008.277.413 1.001.212.702 

 

Ķliĸikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarēn ayrēlmaz par­asēnē oluĸturur. 
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KERVANSARAY YATIRIM HOLDķNG ANONķM ĸķRKETķ VE BAĵLI ORTAKLIKLARI 
31 MART 2021 TARķHķ ķTķBARIYLA KONSOLķDE FķNANSAL DURUM TABLOSU 
(Tutarlar Aksi Belirtilmedik­e T¿rk Lirasē (ñTLò) cinsinden ifade edilmiĸtir.) 

    

  

Cari Dºnem ¥nceki Dºnem 
KAYNAKLAR Dipnot 31 Mart 2021 31 AralĔk 2020 

KĔsa Vadeli Y¿k¿ml¿l¿kler 
 

    

Uzun Vadeli Bor­lanmalarēn Kēsa Vadeli Kēsēmlarē 5 1.157.696.774 1.094.800.609 
Ticari Bor­lar  38.370.592 37.741.304 
   Ķliĸkili Taraflara Ticari Bor­lar 4 191.344 191.344 
   Ķliĸkili Olmayan Taraflara Ticari Bor­lar  38.179.248 37.549.960 
¢alēĸanlara Saĵlanan Faydalar Kapsamēnda Bor­lar  4.218.640 3.923.386 
Diĵer Bor­lar  94.252.628 92.494.371 
   Ķliĸkili Taraflara Diĵer Bor­lar 4-6 62.426.892 61.804.404 
   Ķliĸkili Olmayan Taraflara Diĵer Bor­lar 6 31.825.736 30.689.967 
Ertelenmiĸ Gelirler  86.643.588 92.412.840 
Kēsa Vadeli Karĸēlēklar  7.528.182 7.543.081 
Diĵer Kēsa Vadeli Y¿k¿ml¿l¿kler  79.215 79.703 

TOPLAM KISA VADELķ Y¦K¦ML¦L¦KLER 
 

1.388.789.619 1.328.995.294 

    Uzun Vadeli Y¿k¿ml¿l¿kler 
 

    

Uzun Vadeli Bor­lanmalar 5 65.876.499 61.236.652 
Diĵer Bor­lar  909.729 909.729 
   Ķliĸkili Taraflara Diĵer Bor­lar  -- -- 
   Ķliĸkili Olmayan Taraflara Diĵer Bor­lar  909.729 909.729 
Uzun Vadeli Karĸēlēklar  865.819 795.682 
   ¢alēĸanlara Saĵlanan Faydalara Ķliĸkin Uzun Vadeli Karĸēlēklar  865.819 795.682 

TOPLAM UZUN VADELķ Y¦K¦ML¦L¦KLER  67.652.047 62.942.063 

 
 

  ¥ZKAYNAKLAR      

Ana OrtaklĔĶa Ait ¥zkaynaklar  (363.562.328) (308.097.064) 

¥denmiĸ Sermaye 10 588.505.080 588.505.080 
Sermaye D¿zeltmesi Farklarē  77.882.450 77.882.450 
Karĸēlēklē Ķĸtirak Sermaye D¿zeltmesi (-) 10 (40.413.084) (42.651.870) 
Paylara Ķliĸkin Primler 10 10.922.400 10.922.400 
K©r veya Zararda Yeniden Sēnēflandērēlmayacak Birikmiĸ Diĵer Kapsamlē 
Gelirler veya Giderler  481.128.863 481.128.863 
   Yeniden Deĵerleme ve ¥l­¿m Kazan­/ Kayēplarē 10 485.724.605 485.724.605 
   Tanēmlanmēĸ Fayda Planlarē Yeniden ¥l­¿m Kazan­larē/Kayēplarē  (4.595.742) (4.595.742) 
Ortak kontrole tabi teĸebb¿s veya iĸletmeleri i­eren birleĸmelerin etkisi  (514.273.301) (514.273.301) 
Diĵer Yedekler  15.000.000 15.000.000 
K©rdan Ayrēlan Kēsētlanmēĸ Yedekler 10 4.105.657 4.105.657 
Ge­miĸ Yēllar K©rlarē/Zararlarē  (928.716.343) (525.244.369) 
Dºnem Net K©rē/Zararē  (57.704.050) (403.471.974) 

Kontrol G¿c¿ Olmayan Paylar 
 

(84.601.925) (82.627.591) 

TOPLAM ¥ZKAYNAKLAR 
 

(448.164.253) (390.724.655) 

TOPLAM KAYNAKLAR 
 

1.008.277.413 1.001.212.702 

 

Ķliĸikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarēn ayrēlmaz par­asēnē oluĸturur. 
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KERVANSARAY YATIRIM HOLDķNG ANONķM ĸķRKETķ VE BAĵLI ORTAKLIKLARI 
1 OCAK - 31 MART 2021 ARA HESAP D¥NEMķNE AķT KONSOLķDE KąR VEYA ZARAR  

VE DķĵER KAPSAMLI GELķR TABLOSU 

(Tutarlar Aksi Belirtilmedik­e T¿rk Lirasē (ñTLò) cinsinden ifade edilmiĸtir.) 

  

Cari Dºnem Cari Dºnem 

KąR VEYA ZARAR KISMI Dipnot 
1 Ocak ð  

31 Mart 2021 
1 Ocak ð  

31 Mart 2020 

Hasēlat 11 13.690.194 18.207.441 

Satēĸlarēn Maliyeti (-)  (923.601) (6.975.743) 

Br¿t K©rĔ/ZararĔ  12.766.593 11.231.698 

Genel Yºnetim Giderleri (-)  (691.792) (4.339.927) 

Pazarlama Giderleri (-)  -- (100.232) 

Esas Faaliyetlerden Diĵer Gelirler  7.317.505 1.740.862 

Esas Faaliyetlerden Diĵer Giderler (-)  (13.484.618) (8.929.151) 

Esas Faaliyet K©rĔ/ZararĔ  5.907.688 (396.750) 

Yatērēm Faaliyetlerinden Gelirler  17.728.499 4.593.704 

FķNANSMAN GķDERķ ¥NCESķ FAALķYET KąRI/ZARARI  23.636.187 4.196.954 

Finansman Giderleri (-) 12 (83.314.571) (226.237.502) 

S¦RD¦R¦LEN FAALķYETLER VERGķ ¥NCESķ KąRI/ZARARI  (59.678.384) (222.040.548) 

 
 

  S¿rd¿r¿len Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri  -- 28.327.105 

Dºnem Vergi Gideri/Geliri  -- -- 

Ertelenmiĸ Vergi Gideri/Geliri 13 -- 28.327.105 

DURDURULAN FAALķYETLER D¥NEM KąRI/ZARARI  -- -- 

 
 

  D¥NEM KąRI/ZARARI  (59.678.384) (193.713.443) 

 
 

  Dºnem K©r/ZararĔnĔn DaĶĔlĔmĔ  
  Kontrol G¿c¿ Olmayan Paylar  (1.974.334) (1.731.746) 

Ana Ortaklēk Paylarē  (57.704.050) (191.981.697) 

 
 

  Pay BaĹĔna Kazan­  
  S¿rd¿r¿len Faaliyetlerden 100 Pay Baĸēna Kazan­ 14 (0,098) (0,326) 

 
 

  DķĵER KAPSAMLI GELķR KISMI  
  

 

 

  K©r veya zararda yeniden sĔnĔflandĔrĔlmayacaklar  -- (851) 

Tanēmlanmēĸ Fayda Planlarē Yeniden ¥l­¿m Kazan­larē/Kayēplarē  -- (1.064) 

   
  K©r veya Zararda Yeniden Sēnēflandērēlmayacak Diĵer Kapsamlē Gelire Ķliĸkin Vergiler  -- 213 

         Ertelenmiĸ Vergi Gideri/Geliri  -- 213 

 
 

  DķĵER KAPSAMLI GELķR  -- (851) 

 
 

  TOPLAM KAPSAMLI GELķR  (59.678.384) (193.714.294) 

    

Toplam KapsamlĔ Gelirin DaĶĔlĔmĔ    

Kontrol G¿c¿ Olmayan Paylar  (1.974.334) (1.731.744) 

Ana Ortaklēk Paylarē  (57.704.050) (191.982.550) 
Ķliĸikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarēn ayrēlmaz par­asēnē oluĸturur. 
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KERVANSARAY YATIRIM HOLDķNG ANONķM ĸķRKETķ VE BAĵLI ORTAKLIKLARI 

1 OCAK - 31 MART 2021 ARA HESAP D¥NEMķNE AķT KONSOLķDE ¥ZKAYNAKLAR DEĵķĸķM TABLOSU 

(Tutarlar Aksi Belirtilmedik­e T¿rk Lirasē (ñTLò) cinsinden ifade edilmiĸtir.) 

                              

            

Kar veya Zararda Yeniden 
SĔnĔflandĔrĔlmayacak BirikmiĹ 
DiĶer KapsamlĔ Gelirler ve 

Giderler     BirikmiĹ Karlar       

  
¥denmiĹ 
Sermaye 

Ortak 
kontrole tabi 
teĹebb¿s 

veya 
iĹletmeleri 
i­eren 

birleĹmelerin 
etkisi 

Sermaye 
D¿zeltme 
FarklarĔ 

Pay ķhra­ 
Primleri 
ķskontolarĔ 

KarĹĔlĔklĔ 
ķĹtirak 

Sermaye 
D¿zeltmesi 

Yeniden 
DeĶerleme 
ve ¥l­¿m 
Kazan­/ 
KayĔplarĔ 

   TanĔmlanmĔĹ 
Fayda PlanlarĔ 

Yeniden 
¥l­¿m 

Kazan­larĔ/Kay
ĔplarĔ 

Kardan 
AyrĔlan 
KĔsĔtlanmĔĹ 
Yedekler 

DiĶer 
Yedekler 

Ge­miĹ YĔllar 
Kar/ ZararlarĔ 

Net Dºnem 
KarĔ/ZararĔ 

Ana OrtaklĔĶa 
Ait 

¥zkaynaklar 

Kontrol 
G¿c¿ 

Olmayan 
Paylar 

Toplam 
¥zkaynaklar 

               

Bakiye 31 AralĔk 2019 588.505.080 (514.273.301) 77.882.450 10.922.400 (43.873.237) 485.724.605 (4.575.893) 4.105.657 15.000.000 (369.813.572) (155.438.761) 94.165.428 (73.676.384) 20.489.044 

¥nceki Dºnem Karēnēn Transferi -- -- -- -- -- -- -- -- -- (155.438.761) 155.438.761 -- -- -- 

Net Dºnem Karē/(Zararē) -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- (191.981.697) (191.981.697) (1.731.744) (193.713.441) 

Toplam Kapsamlē Gelirler -- -- -- -- -- -- (853) -- -- -- -- (853) -- (853) 

Bakiye 31 Mart 2020 588.505.080 (514.273.301) 77.882.450 10.922.400 (43.873.237) 485.724.605 (4.576.746) 4.105.657 15.000.000 (525.252.333) (191.981.697) (97.817.122) (75.408.128) (173.225.250) 

               

Bakiye 31 AralĔk 2020 588.505.080 (514.273.301) 77.882.450 10.922.400 (42.651.870) 485.724.605 (4.595.742) 4.105.657 15.000.000 (525.244.369) (403.471.974) (308.097.064) (82.627.591) (390.724.655) 

¥nceki Dºnem Karēnēn Transferi -- -- -- -- -- -- -- -- -- (403.471.974) 403.471.974 -- -- -- 

Net Dºnem Karē/(Zararē) -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- (57.704.050) (57.704.050) (1.974.334) (59.678.384) 
Pay bazlē iĸlemler dolayēsēyla 
meydana gelen artēĸ/(azalēĸ) -- -- -- -- 2.238.786 -- -- -- -- -- -- 2.238.786 -- 2.238.786 

Bakiye 31 Mart 2021 588.505.080 (514.273.301) 77.882.450 10.922.400 (40.413.084) 485.724.605 (4.595.742) 4.105.657 15.000.000 (928.716.343) (57.704.050) (363.562.328) (84.601.925) (448.164.253) 

 
Ķliĸikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarēn ayrēlmaz par­asēnē oluĸturur. 
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KERVANSARAY YATIRIM HOLDķNG ANONķM ĸķRKETķ VE BAĵLI ORTAKLIKLARI 
1 OCAK - 31 MART 2021 ARA HESAP D¥NEMķNE AķT KONSOLķDE NAKķT AKIĸ TABLOSU 

(Tutarlar Aksi Belirtilmedik­e T¿rk Lirasē (ñTLò) cinsinden ifade edilmiĸtir.) 

    

  
Cari Dºnem Cari Dºnem 

 
Dipnot 

1 Ocak ð  
31 Mart 2021 

1 Ocak ð  
31 Mart 2020 

ķĸLETME FAALķYETLERķNDEN NAKķT AKIĸLARI 
   Dºnem Karē (Zararē) 
 

(59.678.384) (193.713.443) 

Dºnem Net KarĔ (ZararĔ) MutabakatĔ ķle ķlgili D¿zeltmeler 
   Amortisman ve Ķtfa Gideri Ķle Ķlgili D¿zeltmeler 8 792.507 1.141.086 

Deĵer D¿ĸ¿kl¿ĵ¿ (Ķptali) Ķle Ķlgili D¿zeltmeler  8.099.392 343.443 

Alacaklarda Deĵer D¿ĸ¿kl¿ĵ¿ (Ķptali) ile Ķlgili D¿zeltmeler  8.099.392 343.443 

Karĸēlēklar Ķle Ķlgili D¿zeltmeler  (14.899) -- 

Dava ve/veya Ceza Karĸēlēklarē (Ķptali) ile Ķlgili D¿zeltmeler  (14.899) -- 

Faiz (Gelirleri) ve Giderleri Ķle Ķlgili D¿zeltmeler  6.361.860 142.834.024 

Faiz Giderleri ile Ķlgili D¿zeltmeler  6.361.860 142.834.024 

Ger­ekleĸmemiĸ Yabancē Para Kur Farklarē Ķle Ķlgili D¿zeltmeler  76.952.711 82.622.659 

Vergi (Geliri) Gideri Ķle Ķlgili D¿zeltmeler  -- (28.327.105) 

  32.513.187 4.900.664 

 
 

  ķĹletme Sermayesinde Ger­ekleĹen DeĶiĹimler  
  Ticari Alacaklardaki Azalēĸ (Artēĸ) ile Ķlgili D¿zeltmeler  (12.264.000) 11.989.688 

Ķliĸkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalēĸ (Artēĸ)  (12.264.000) 11.989.688 

Faaliyetlerle Ķlgili Diĵer Alacaklardaki Azalēĸ (Artēĸ) ile Ķlgili D¿zeltmeler  (3.006.665) (8.438.603) 

Ķliĸkili Taraflardan Faaliyetlerle Ķlgili Diĵer Alacaklardaki Azalēĸ (Artēĸ)  (2.264.909) 
 Ķliĸkili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle Ķlgili Diĵer Alacaklardaki Azalēĸ (Artēĸ)  (741.756) (8.438.603) 

Stoklardaki Azalēĸlar (Artēĸlar) Ķle Ķlgili D¿zeltmeler  (3.708) 425.742 

Peĸin ¥denmiĸ Giderlerdeki Azalēĸ (Artēĸ)  (619.399) (2.136.062) 

Ticari Bor­lardaki Artēĸ (Azalēĸ) ile Ķlgili D¿zeltmeler  629.288 (11.012.900) 

Ķliĸkili Taraflara Ticari Bor­lardaki Artēĸ (Azalēĸ)  -- -- 

Ķliĸkili Olmayan Taraflara Ticari Bor­lardaki Artēĸ (Azalēĸ)  629.288 (11.012.900) 

Faaliyetler ile Ķlgili Diĵer Bor­lardaki Artēĸ (Azalēĸ) ile Ķlgili D¿zeltmeler  2.053.511 7.817.242 

Ķliĸkili Taraflara Faaliyetlerle Ķlgili Diĵer Bor­lardaki Artēĸ (Azalēĸ)  622.488 -- 

Ķliĸkili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle Ķlgili Diĵer Bor­lardaki Artēĸ (Azalēĸ)  1.431.023 7.817.242 

Ertelenmiĸ Gelirlerdeki (M¿ĸteri Sºzleĸmelerinden Doĵan Y¿k¿ml¿l¿klerin Dēĸēnda Kalanlar) Artēĸ (Azalēĸ)  (5.769.252) (2.069.423) 

Ķĸletme Sermayesinde Ger­ekleĸen Diĵer Artēĸ (Azalēĸ) ile Ķlgili D¿zeltmeler  36.510 (866.257) 

Faaliyetlerle Ķlgili Diĵer Varlēklardaki Azalēĸ (Artēĸ)  36.998 (866.257) 

Faaliyetlerle Ķlgili Diĵer Y¿k¿ml¿l¿klerdeki Artēĸ (Azalēĸ)  (488) -- 

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit AkĔĹlarĔ  13.569.472 610.091 

¢alēĸanlara Saĵlanan Faydalara Ķliĸkin Karĸēlēklar Kapsamēnda Yapēlan ¥demeler  70.137 (405.350) 

ķĹletme faaliyetlerinden elde eldilen nakit  13.639.609 204.741 

 
 

  YATIRIM FAALķYETLERķNDEN KAYNAKLANAN NAKķT AKIĸLARI  
  Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlēklarēn Alēmēndan Kaynaklanan Nakit ¢ēkēĸlarē  -- (206.343) 

YatĔrĔm faaliyetlerinden kullanĔlan nakit  -- (206.343) 

 
 

  FķNANSMAN FAALķYETLERķNDEN NAKķT AKIĸLARI  
  Karĸēlēklē Ķĸtirak Paylarēndaki Deĵiĸimden Kaynaklanan Nakit Giriĸleri  2.238.786 -- 

Bor­ ¥demelerine Ķliĸkin Nakit ¢ēkēĸlarē  (15.778.559) (166.666) 

Finansman faaliyetlerinde kullanĔlan nakit  (13.539.773) (166.666) 

 
 

  YABANCI PARA ¢EVRķM FARKLARININ ETKķSķNDEN ¥NCE NAKķT VE NAKķT BENZERLERķNDEKķ NET ARTIĸ 
(AZALIĸ)  99.836 (168.268) 

YabancĔ Para ¢evrim FarklarĔnĔn Nakit ve Nakit Benzerleri ¦zerindeki Etkisi  -- -- 

NAKķT VE NAKķT BENZERLERķNDEKķ NET ARTIĸ (AZALIĸ)  99.836 (168.268) 

D¥NEM BAĸI NAKķT VE NAKķT BENZERLERķ  4.349.189 4.598.852 

D¥NEM SONU NAKķT VE NAKķT BENZERLERķ  4.449.025 4.430.584 

 
Ķliĸikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarēn ayrēlmaz par­asēnē oluĸturur. 



 
KERVANSARAY YATIRIM HOLDĶNG ANONĶM ķĶRKETĶ VE BAĴLI ORTAKLIKLARI 

31 MART 2021 TARĶHĶNDE SONA EREN ARA HESAP D¥NEMĶNE AĶT 
KONSOLĶDE FĶNANSAL TABLOLARA ĶLĶķKĶN A¢IKLAYICI DĶPNOTLAR 
(Tutarlar aksi belirtilmedik­e T¿rk Lirasē (ñTLò) cinsinden ifade edilmiĸtir.) 
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NOT 1 ð GRUPõUN ORGANķZASYONU VE FAALķYET KONUSU 
 
Kervansaray Yatērēm Holding A.ķ. (ñķirketò), 1976 yēlēnda Ceylan Giyim Sanayi ve Ticaret A.ķ. adēyla kurulmuĸ olup 
22 Ekim 2010 tarihine kadar bebek ve ­ocuk giyim, pamuklu ºrme dēĸ giyim eĸyasē imalatē ve satēĸē faaliyetlerinde 
bulunmuĸtur. ķirket unvanēnē 2010 yēlēnda Ceylan Yatērēm Holding A.ķ., 2013 yēlēnda ise Kervansaray Yatērēm 
Holding A.ķ. olarak deĵiĸtirmiĸtir. ķirket, bu kapsamda ana faliyet konusunu, kurulmuĸ veya kurulacak ĸirketlerin 
sermaye ve idarelerine iĸtirak etmek, vereceĵi yatērēm kararlarē doĵrultusunda kaynaklarē bulmak, yatērēm, 
finansman, pazarlama, organizasyon ve yºnetim konularēnda danēĸmanlēk yapmak olarak deĵiĸtirmiĸtir.  
 
ķirketôin holding faaliyetleri dēĸēnda, turizm sektºr¿ndeki faaliyetlerini Bursaôda bulunan ¿­ yēldēzlē Kervansaray 
Bursa City, beĸ yēldēzlē Kervansaray Termal ve dºrt yēldēzlē Uludaĵ kayak merkezindeki Kervansaray Uludaĵ, 
Armutalanôdaki dºrt yēldēzlē Kervansaray Marmaris, Antalyaôdaki dºrt yēldēzlē Kervansaray Lara ve beĸ yēldēzlē 
Kervansaray Kundu otellerinde s¿rd¿rmektedir.  
 
ķirketôin kanuni merkezi ve irtibat adresi Ayazaĵa Mahallesi, Sºĵ¿t Sokak, Aĵaoĵlu Maslak 1453 T2 Blok Daire:2, 
Maslak, Sarēyer /Ķstanbulôdur. 
 
ķirketôin 31 Mart 2021 ve 31 Aralēk 2020 tarihleri itibarēyla ortaklēk yapēsē aĸaĵēdaki gibidir: 
 

 31 Mart 2021 31 AralĔk 2020 

 Pay y¿zdesi Pay tutarĔ Pay y¿zdesi Pay tutarĔ 

Ertan Sayēlgan  51,79 304.773.298 51,79 304.773.298 
Selim Sayēlgan  10,27 60.423.810 10,27 60.423.810 
Zeynep T¿mer  -- -- -- -- 
Bahar Dºĸem Tekstil San. ve Tic. A.ķ.  3,40 20.014.878 6,25 36.789.786 
Sayēlgan Holding A.ķ. 0,12 727.815 0,12 727.815 
Diĵer 34,42 202.565.279 31,57 185.790.371 

Toplam 100,00 588.505.080 100,00 588.505.080 

 
29 ķubat 2020 tarihinde yapēlan 2017 ve 2018 yēllarē olaĵan genel kurul toplantēsēnda alēnan kararlarēnēn iptali i­in 
y¿r¿t¿len hukuki s¿re­ nedeniyle, Ķstanbul 10. Asliye Ticaret Mahkemesiônin 2020/430 Esas Sayēlē 25 Eyl¿l 2020 
tarihli karar ile ķirketôe yºnetim kayyēmē atanmēĸtēr.  
 
Ķstanbul 10. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2020/430 Esas sayēlē dosyasēnda 25.09.2020 tarihinde atanan Kayyēm 
Heyeti Baĸkanē (Yºnetim Kurulu Baĸkanē ) Ķrfan Hattatoĵlu ile Kayyēm Heyeti ¦yesi (Yºnetim Kurulu ¦yesi) Seda 
Aĵēr'ēn istifa etmesi ¿zerine Mahkemenin 09.12.2020 tarihli  kararē uyarēnca Kayyēm Heyetinin Hasan ¥l­er 
Baĸkanlēĵēnda ve ¦yeler Mehmet Emin ¥zt¿rk ve Levent Uyar tarafēndan s¿rd¿r¿lmesine  karar verilmiĸtir.  
 
Kayyum heyeti ¿yesi Levent Uyar 16.03.2021 tarihinde istifa etmiĸ olup Ķstanbul Asliye 10. Mahkemesi tarafēndan 
istifasē kabul edilmemiĸtir. Levent Uyar, 25.03.2021 tarihinde Ķstanbul Bºlge Adliye Mahkemesi 43. Hukuk 
Dairesine istifa i­in tekrar baĸvurarak istinaf aĸamasēna gºt¿rm¿ĸt¿r.  
 
Ķstanbul Bºlge Adliye Mahkemesi 43.Hukuk Dairesi'nin 2021/527 Esas 2021/893 Karar ve 07/07/2021 tarihli ilamē 
uyarēnca, 25/09/2020 tarihinde ĸirkete atanan yºnetim kayyēm heyetinin gºrevine mahkemece son verilmiĸ olup, 
29/02/2020 tarihli Genel Kurulda yºnetim kurulu ¿yesi olarak se­ilen Zeynep T¿mer ve diĵer yºnetim kurulu ¿yeleri 
gºrevlerine iade edilmiĸtir. Mahkeme kararē, 10.Asliye Ticaret Mahkemesinin 2020/430 Esas ve 14/07/2021 tarihli 
yazēsē ile, Ķstanbul Ticaret Sicili M¿d¿rl¿ĵ¿'ne gerekli tescil ve ilan iĸlemlerinin yapēlmasē i­in bildirilmiĸ olup Ķstanbul 
Ticaret Sicil M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n 26/07/2021 tarih 84329644/71655 sayēsē ile tescil edilmiĸtir. ķirketin yºnetim kurulu sºz 
konusu karar ve tescil neticesinde ĸirketteki yetki ve gºrevlerine baĸlamēĸ bulunmaktadēr. 
 
ķirketôin hisseleri Yakēn Ķzleme Pazarēônda iĸlem gºrmektedir. 
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ķirketôin turizm sektºr¿ faaliyetleri ile baĵlē ortaklēklarēnēn (hep birlikte óóGrupò olarak anēlacaktēr) faaliyet konularē 
aĸaĵēda belirtilmiĸtir; 
 
Kervansaray Bursa City: Kervansaray Bursa, Bursa, Osmangaziôde bulunmaktadēr. Otel 1988 yēlēnda kurulmuĸ ve 
faaliyete ge­miĸtir. 3.000 mĮ alan ¿zerine kurulu tesis 84 oda, 28 s¿it odaya sahiptir (250 yatak kapasiteli). 
Kervansaray Bursaôda teras, a­ēk y¿zme havuzu ve restoran bar bulunmaktadēr. 
 

ķirket yºnetim kurulunun 23 Mart 2020 tarihinde aldēĵē karar ile ķirket m¿lkiyetinde olan Kervansaray Bursa City 
otelinin kiralanmasē hususunda KSF Yēldērēm Turizm Otelcilik Ticaret Limited ķirketi ile 23 Mart 2020 tarihinde 
sºzleĸme imzalanmēĸtēr.  
 
Sºzleĸmenin koĸullarē; aylēk kira bedelleri; Ķlk yēl aylēk net 95.000 TL+KDV, 2. yēl aylēk net 110.000 TL+KDV, 3. yēl aylēk 
net 121.000 TL+KDV, 4. yēl aylēk net 133.100 TL+KDV, 5. yēl aylēk net 146.410 TL+KDV. 5+5+5 yēl olarak imzalanan 
sºzleĸmede her 5 yēlēn sonunda taraflar tekrar bir araya gelecek ve yazēlē mutabakat halinde s¿re 5 yēl uzatēlacaktēr. 
Kiracē ilk 5 yēllēk dºnem baĸēnda oteli masrafē kendine ait olmak ¿zere yenileyecektir. 

 

Kervansaray Marmaris: Marmaris Armutalanôda 8,000 mĮ alan ¿zerine kurulu tesis 222 odaya sahiptir (476 yatak 
kapasiteli). Kervansaray Marmarisôte saĵlēk ve spor kul¿b¿, a­ēk ve kapalē y¿zme havuzlarē, restoranlar, barlar, 
tenis kortlarē, plaj voleybolu sahasē, amfi tiyatro, hamam ve sauna bulunmaktadēr.  
 
ķirket yºnetim kurulunun 2 Temmuz 2020 tarihinde aldēĵē karar ile ķirket m¿lkiyetinde olan Kervansaray Marmaris 
otelinin kiralanmasē hususunda Bay Arma Turizm Ķnĸ. Gēda San. ve Tic. Ltd. ķti. 2 Temmuz 2020 tarihinde 
sºzleĸme imzalanmēĸtēr. Sºzleĸmenin koĸullarē; aylēk kira bedelleri KDV dahil 34.000 Euro, Sºzleĸme 10+5 yēl 
olarak imzalanmēĸ olup, Sºzleĸmeye gºre 10 yēl sonunda taraflar tekrar bir araya gelecek ve yazēlē mutabakat 
halinde kira s¿resi 5 yēl uzatēlacaktēr. 
 
Kervansaray Termal: Bursa, ¢ekirgeôde 9.000 mĮ alan ¿zerine kurulu tesis 198 oda, 13 s¿it odaya sahiptir (500 
yatak kapasiteli). Kervansaray Termalôde termal havuz, a­ēk y¿zme havuzu, saĵlēk ve spor kul¿b¿, solaryum, 
sauna, konferans salonlarē, restoranlar, barlar, diskotek bulunmaktadēr. 
 
Kervansaray Termal, Grupôun kredi borcu bulunduĵu Aareal Bank AG tarafēndan ­eĸitli tarihlerde 1. dereceden ve 
1. sēradan ipotek sºzleĸmesine istinaden y¿r¿t¿len ipoteĵin paraya ­evrilmesi yolu ve takipte icra emri yolu ile 
Bursa 7. Ķcra Dairesi tarafēndan satēĸa ­ēkarēlmēĸtēr. En son yapēlan 29 Mart 2019 tarihli 2. satēĸ ihalesinde katēlēm 
olmadēĵēndan satēĸ ger­ekleĸmemiĸtir.  
 

Kervansaray Bodrum: Bodrum, Torbaôda 87,000 mĮ alan ¿zerine kurulu tesis 460 oda, 8 s¿it odaya sahiptir (936 
yatak kapasiteli). Kervansaray Bodrumôda saĵlēk ve spor kul¿b¿, a­ēk ve kapalē y¿zme havuzlarē, konferans 
salonlarē, restoranlar, barlar, tenis kortlarē, plaj voleybolu sahasē, amfi tiyatro, hamam ve sauna ile buhar banyosu 
bulunmaktadēr. 
 
Kervansaray Bodrumôun bulunduĵu tesis, Tarēm ve Orman Bakanlēĵēôndan 49 yēllēĵēna (9 Aralēk 1996 ï 9 Aralēk 
2045) kiralanan arazi ¿zerine inĸa edilmiĸtir. Kamu arazisi ¿zerinde yap-iĸlet-devret modeline gºre kurulan tatil 
kºy¿, kira s¿resinin bitimi olan 2045 yēlēnda t¿m¿yle Tarēm ve Orman Bakanlēĵēôna devredilecektir. 
 
Kervansaray Bodrum, Bodrum 2.Ķcra Dairesi tarafēndan 21 Mart 2017 tarihinde ger­ekleĸtirilen ihale sonucunda, 
¿st hakkē dahil Mega Varlēk Yºnetim A.ķ.ôye satēlmēĸtēr. Satēĸa iliĸkin y¿r¿t¿len hukuki s¿re­ler Not 17.2.3ôde 
a­ēklanmēĸtēr.  
 
Kervansaray Kundu: Antalya Laraôda bulunan otel, 400 oda 936 yatak kapasitelidir. 4 adet alakart ve T¿rk Mutfaĵē 
restoranlarē ile 7 adet barē ve 1 adet a­ēk hava diskosu bulunan tesis i­inde saĵlēk ve spor kul¿b¿, a­ēk-kapalē 
y¿zme havuzlarē, su parkē, su sporlarē, sauna, tenis kortlarē, mini golf ve basket sahasē bulunmaktadēr. 
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Kervansaray Kunduônun tesis K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵēôndan 49 yēllēĵēna (30 Nisan 2003 ï 30 Nisan 2052) 
kiralanan arazi ¿zerine inĸa edilmiĸtir. Kamu arazisi ¿zerinde yap-iĸlet-devret modeline gºre kurulan tatil kºy¿, kira 
s¿resinin bitimi olan 2052 yēlēnda t¿m¿yle K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵēôna devredilecektir. 
  
ķirket aldēĵē yºnetim kurulu kararē ile Kervansaray Kunduôyu Galeri Kristal Turizm Ķnĸaat Pazarlama ve 
Ticaret A.ķ.ôe 15 yēl s¿reyle senelik KDV hari­ 1.694.915 Euro bedelle kiralamēĸtēr.  
 
Kervansaray Uludaĵ: Bursa, Uludaĵ daĵēnda 10.000 mĮ alan ¿zerine kurulu tesis 159 oda, 10 s¿it odaya sahiptir 
(510 yatak kapasiteli). Kervansaray Uludaĵôda telesiyej, spor kul¿b¿, kapalē y¿zme havuzu, restoranlar, barlar, 
sauna bulunmaktadēr.  
 
Kervansaray Uludaĵôēn bulunduĵu tesis Tarēm ve Orman Bakanlēĵēôndan 99 yēllēĵēna (23 Temmuz 1977 ï 23 
Temmuz 2076) kiralanan arazi ¿zerine inĸa edilmiĸtir. Kamu arazisi ¿zerinde yap-iĸlet-devret modeline gºre 
kurulan tatil kºy¿, kira s¿resinin bitimi olan 2076 yēlēnda t¿m¿yle Tarēm ve Orman Bakanlēĵēôna devredilecektir. 
 
2017/ 2018 kēĸ sezonunda kapalē olan otel Aralēk 2018 tarihinde tekrar faaliyet ge­miĸtir. Otel 25 Eyl¿l 2020 
tarihinde 3. tarafa kiralanmēĸtēr. Ķlgili kiralamaya iliĸkin olarak y¿r¿t¿len hukuki s¿re­ler Not 17.2.14ôde 
a­ēklanmēĸtēr. 
 
Kervansaray Lara: Antalya Laraôda bulunmakta olup 1.154 yatak kapasitesine sahip 5 yēldēzlē otel ve tatil kºy¿ 
stat¿s¿ndedir. Kervansaray Lara 110.000 mĮ alan ¿zerine kurulu olan tesis 513 oda, 18 aile odasē, 16 ekonomik 
s¿it oda, 30 s¿it oda, 2 kral dairesi ve 6 villa, kongre ve toplantē salonlarēna sahiptir. 
 
Kervansaray Laraônēn bulunduĵu tesis Tarēm ve Orman Bakanlēĵēôndan 49 yēllēĵēna (23 Temmuz 1977 ï 23 
Temmuz 2076) kiralanan arazi ¿zerine inĸa edilmiĸtir. Kamu arazisi ¿zerinde yap-iĸlet-devret modeline gºre 
kurulan tatil kºy¿, kira s¿resinin bitimi olan 2076 yēlēnda t¿m¿yle Tarēm ve Orman Bakanlēĵēôna devredilecektir. 
 
Kervansaray Lara, Grupôun kredi borcu bulunduĵu Aareal Bank AG tarafēndan ­eĸitli tarihlerde y¿r¿t¿len ipoteĵin 
paraya ­evrilmesi yolu ve takipte icra emri yolu ile Antalya 7. Ķcra Dairesi tarafēndan, 1. dereceden ve 1. sēradan 
ipotek sºzleĸmesine istinaden, satēĸa ­ēkarēlmēĸtēr. Ancak satēĸ ger­ekleĸmemiĸtir. En son yapēlacak olan 6 Aralēk 
2019 tarihli satēĸ Ķstanbul 18. Ķcra Hukuk Mahkemesi'nin 2019/1805 E. ve 2019/893 K. sayēlē 5 Aralēk 2019 tarihli 
istinaf ve temyiz yolu kapalē olmak ¿zere verilen "kesin" kararēyla durdurulmuĸtur.  
 
ķirket aldēĵē yºnetim kurulu kararē ile Kervansaray Laraôyē Galeri Kristal Turizm Ķnĸaat Pazarlama ve Ticaret A.ķ.ôe 
3 yēl s¿reyle senelik KDV hari­ 3.000.000 Euro bedelle kiralamēĸtēr. 
 
Akayteks Dokumacēlēk ve Emprimecilik A.ķ. (ñAkayteksò): 1974 yēlēnda Bursaôda kurulmuĸtur. Akayteksôin ana 
faaliyet konularē dokumacēlēk ve ºrg¿ kumaĸ ¿retimi, boyama baskē ve terbiyesidir. Akayteksôin hali hazērda faaliyeti 
bulunmamaktadēr.  
 
Bahar Dºĸem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.ķ. (ñBahar Tekstilò): 1995 yēlēnda Bursaôda kurulmuĸtur. Bahar Tekstilôin 
ana faaliyet konusu dºĸemelik ve perdelik kumaĸ ile hazēr giyim ¿retimidir. Bahar Tekstilôin hali hazērda faaliyeti 
bulunmamaktadēr.  
 
Sis Sayēlgan Dokuma Boya Ķplik Sanayi ve Ticaret A.ķ. (ñSis Dokumaò): 2008 yēlēnda Bursaôda kurulmuĸtur. 
Faaliyeti bulunmamakta olup Danēĸ Turizm ve Ķnĸaat A.ķ tarafēndan, aralarēnda imzalanan "Gayrimenkul 
Satēĸ Vaadi" sºzleĸmesinden kaynaklē bor­ sebebiyle iflas yolu ile adi takip baĸlatēlmēĸ ve sonrasēnda a­ēlan iflas 
davasē neticesinde Bursa 1. Asliye Ticaret Mahkemesi tarafēndan iflasēna karar verilmiĸtir. 
 
Mintay Tekstil Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.ķ. (ñMintay Tekstilò): 2000 yēlēnda Ankaraôda kurulmuĸtur. Mintay 
Tekstilôin ana faaliyet konusu erkek gºmlek ¿retimi ve ticaretidir. Mintay Tekstilôin hali hazērda faaliyeti 
bulunmamaktadēr. 
 



 
KERVANSARAY YATIRIM HOLDĶNG ANONĶM ķĶRKETĶ VE BAĴLI ORTAKLIKLARI 

31 MART 2021 TARĶHĶNDE SONA EREN ARA HESAP D¥NEMĶNE AĶT 
KONSOLĶDE FĶNANSAL TABLOLARA ĶLĶķKĶN A¢IKLAYICI DĶPNOTLAR 
(Tutarlar aksi belirtilmedik­e T¿rk Lirasē (ñTLò) cinsinden ifade edilmiĸtir.) 

 

9 
 

 

Melis Yapē Sanayi ve Ticaret A.ķ. (ñMelis Yapēò): Melis Yapē 1990 yēlēnda Bursaôda kurulmuĸtur. ķirketôin inĸaat ana 
faaliyet konusu konut, tesis, baraj ve sair yapēlarēn inĸaat ve taahh¿t iĸleri ile uĵraĸmaktēr. Melis Yapēônēn hali 
hazērda faaliyeti bulunmamaktadēr. 
 
31 Mart 2021 tarihi itibarēyla Grup b¿nyesinde istihdam edilen personel sayēsē 107 kiĸidir (31 Aralēk 2020: 106 Kiĸi). 
 
Konsolide finansal tablolar, yºnetim kurulu tarafēndan 31 Aĵustos 2021 tarihinde onaylanmēĸtēr. Genel Kurul ve 
belirli d¿zenleyici kurullar yasal finansal tablolarēn yayēnlanmasēnēn ardēndan deĵiĸiklik yapma yetkisine sahiptir. 
 
NOT 2 ð FķNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ķLķĸKķN ESASLAR 
 
2.1 Sunuma ķliĹkin Temel Esaslar  
 
Ķliĸikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasē Kuruluônun (ñSPKò) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayēlē 
Resmi Gazeteôde yayēnlanan Seri II, 14.1 nolu ñSermaye Piyasasēnda Finansal Raporlamaya Ķliĸkin Esaslar Tebliĵiò 
(ñTebliĵò) h¿k¿mlerine uygun olarak hazērlanmēĸtēr. 
 
Grup Tebliĵin 5. Maddesine gºre Kamu Gºzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlarē Kurumu (ñKGKò) tarafēndan 
yayēmlanan T¿rkiye Muhasebe Standartlarēônē / T¿rkiye Finansal Raporlama Standartlarē ile bunlara iliĸkin ek ve 
yorumlarē (ñTMS/TFRSò) uygulamaktadēr. 
 
Konsolide finansal tablolar ve notlar, SPK tarafēndan uygulanmasē tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve 
zorunlu kēlēnan bilgiler dahil edilerek sunulmuĸtur.  
 
ķirket (ve Baĵlē Ortaklēklar), muhasebe kayētlarēnēn tutulmasēnda ve kanuni finansal tablolarēnēn hazērlanmasēnda, 
T¿rk Ticaret Kanunu (ñTTKò), vergi mevzuatē ve T¿rkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanlēĵē tarafēndan ­ēkarēlan 
Tekd¿zen Hesap Planēnē esas almaktadēr. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasēna gºre hazērlanmēĸ 
kanuni kayētlara TMS/TFRS uyarēnca doĵru sunumun yapēlmasē amacēyla gerekli d¿zeltme ve sēnēflandērmalar 
yansētēlarak d¿zenlenmiĸtir. 
 
Grupôun 31 Mart 2021 tarihinde sona eren ¿­ aylēk dºneme iliĸkin konsolide ºzet finansal tablolarē TMS 34 Ara 
Dºnem Finansal Raporlama uyarēnca hazērlanmēĸtēr. Ara dºnem ºzet finansal tablolar yēllēk finansal tablolarda yer 
almasē gereken t¿m bilgileri ve a­ēklamalarē i­ermez ve Grupôun 31 Aralēk 2020 ve 31 Mart 2021 tarihi itibarēyla 
hazērlanan yēllēk finansal tablolarē ile birlikte okunmasē gerekir. 
 
2.2 ķĹletmenin S¿rekliliĶi 
 
Ķliĸikteki konsolide finansal tablolar, Grupôun ºn¿m¿zdeki bir yēlda ve faaliyetlerinin doĵal akēĸē i­erisinde varlēklarēndan 
fayda elde edeceĵi ve y¿k¿ml¿l¿klerini yerine getireceĵi varsayēmē altēnda iĸletmenin s¿rekliliĵi esasēna gºre 
hazērlanmēĸtēr. Ancak, Grupôun 31 Mart 2021 tarihi itibarēyla kēsa vadeli y¿k¿ml¿l¿kleri kēsa vadeli varlēklarēnē 
1.099.302.951 TL tutarēnda (31 Aralēk 2020: 1.047.365.844 TL) aĸmakta olup, aynē dºnem itibarēyla (57.704.050 TL) 
zarar (2020: 403.471.974 TL) ger­ekleĸmiĸtir. Grupôun ilave olarak 1.150.604.776 TL tutarēnda vadesi ge­miĸ 
bor­lanmasē bulunmakta (31 Aralēk 2020: 1.088.146.669 TL), y¿k¿ml¿l¿kler i­erisinde ºdemesi yapēlamayan personel 
maaĸ ve kēdem tazminatē bor­larē, gelir vergisi ve sigorta primi gibi kamu bor­larē bulunmaktadēr. 
 
T¿rk Ticaret Kanunu'nun 376'ncē maddesi uyarēnca, Grupôun toplam sermayesinin ve kanuni yedek ak­elerinin 
yarēsēnēn kaybedildiĵi a­ēk­a gºr¿l¿rse, yºnetim kurulu, genel kurulu hemen toplantēya ­aĵērēr ve bu genel kurula 
uygun gºrd¿ĵ¿ iyileĸtirici ºnlemleri sunar. Yine, TTK'nēn 376'ncē maddesi uyarēnca, ºdenmiĸ ve sermayenin yasal 
yedeklerinin toplamēnēn 2/3'¿nden fazlasēnēn kaybedilmesi durumunda, genel kurul, sermayenin ¿­te biri ile yetinme 
veya sermayenin tamamlanmasēna karar vermediĵi takdirde grup kendiliĵinden sona erer. Sermaye ve yasal yedek 
ak­elerin kaybedilmesi ile ilgili olarak, Yºnetim Kurulu'nun gºrev ve yetkileri T¿rk Ticaret Kanunu'nun (ñTTKò) 376 ve 
377 nci maddelerinde d¿zenlenmiĸtir. 
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Konuya iliĸkin olarak Sermaye Piyasasē Kurulu (SPKônēn 10 Nisan 2014 tarih ve 11/352 sayēlē ilke kararē, 4 Ekim 2018 
tarih ve 49/1126 sayēlē ilke kararē) ve Ticaret Bakanlēĵē (6102 Sayēlē T¿rk Ticaret Kanunun 376 ncē Maddesinin 
Uygulanmasēna Ķliĸkin Usul ve Esaslar Hakkēnda Tebliĵ) d¿zenlemeleri de dikkate alēnarak iliĸikteki 31 Mart 2021 
tarihli konsolide finansal tablolar ¿zerinden yapēlan deĵerlendirmede, ºzkaynaklar toplamēnēn (448.164.253) TL 
olmakla birlikte 31 Mart 2021 itibarēyla hen¿z itfa edilmemiĸ yabancē para cinsi y¿k¿ml¿l¿klerinden doĵan kur farkē 
zararlarē toplamēnēn 688.555.894 TL olduĵu ve Grupôun sahip olduĵu otellere ¿st kullanēm haklarē 251.785.733 TL 
olduĵu gºz¿n¿ne alēndēĵēnda Grupôun sermayesi ve kanuni yedek ak­elerinin yarēsēndan fazlasēnēn varlēĵēnē koruduĵu 
gºr¿lmektedir. Grupôun 31 Mart 2021 tarihi itibarēyla anēlan tebliĵ uyarēnca hazērlanan konsolide finansal tablolarēnda 
ºzkaynak toplamē 492.177.374 TL olarak ger­ekleĸmiĸtir. 
 
Grup yºnetimi, iĸletmenin s¿rekliliĵini deĵerlendirmiĸ ve Grupôun faaliyetlerinin ºngºr¿lebilir gelecekte devam etmesi 
i­in gerekli kaynaklara sahip olduĵunu d¿ĸ¿nmektedir. ķirketôin ana pay sahipleri Grupôun faaliyetlerinin devam 
ettirilmesi ve mali yºnden desteklenmesi konusunda kararlē olduĵunu bildirmiĸtir. Diĵer taraftan ºdenmemiĸ bor­ 
bakiyesi olarak gºz¿ken ve Grupôun en y¿ksek borca sahip olduĵu Galeri Kristal Turizmôin bor­larē i­in ibra protokolleri 
imzalanmēĸtēr (Not 5). Dolayēsēyla, Grupôun konsolide finansal tablolarē iĸletmenin s¿rekliliĵi ilkesine gºre hazērlamēĸtēr. 
Ķĸletmenin s¿rekliliĵi ilkesine gºre hazērlama, Grupôun pay sahipleri desteĵini almaya devam edeceĵi ve olaĵan iĸ 
s¿reci i­erisinde varlēklarēndan fayda elde edeceĵini ve y¿k¿ml¿l¿klerini yerine getireceĵini varsaymaktadēr. 
 
2.3 Ge­erli Para Birimi ve Finansal Tablo Sunum Para Birimi   
 
Grup b¿nyesinde yer alan ĸirketlerin finansal tablolarēndaki her bir kalem, ĸirketlerin operasyonlarēnē s¿rd¿rd¿kleri 
temel ekonomik ortamda fonksiyonel olan para birimi kullanēlarak muhasebeleĸtirilmiĸtir (óge­erli para birimiô). 
Konsolide finansal tablolar, Grupôun finansal tablo sunum para birimi olan T¿rk Lirasē kullanēlarak sunulmuĸtur. 
 
NOT 2 ð FķNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ķLķĸKķN ESASLAR (DevamĔ) 
 
2.4 Konsolidasyon EsaslarĔ 
 
Konsolide finansal tablolar ķirketôin ve ķirketôin baĵlē ortaklēklarēnēn finansal tablolarēnē kapsar. Konsolide finansal 
tablo hazērlanma esaslarē aĸaĵēdaki gibidir;  
 
- Baĵlē ortaklēklar, ana ortaklēĵēn, doĵrudan veya diĵer baĵlē ortaklēklarē veya iĸtirakleri vasētasēyla, sermaye ve 
yºnetim iliĸkileri ­er­evesinde %50ôden fazla oranda hisseye, oy hakkēna veya yºnetim ­oĵunluĵunu se­me 
hakkēna veya yºnetim ­oĵunluĵuna sahip olduĵu iĸletmeleri temsil etmektedir.  
 
- Kontrol g¿c¿ ana ortaklēk tarafēndan baĵlē ortaklēklarēnēn finansal ve faaliyet politikalarēnē yºnetme g¿c¿ ile 
faaliyetlerden fayda saĵlama g¿c¿ olarak tanēmlanmaktadēr. 
 
- Baĵlē ortaklēklar, faaliyetleri ¿zerindeki kontrol¿n Grupôa transfer olduĵu tarihten itibaren konsolidasyon 
kapsamēna alēnmēĸ ve kontrol¿n ortadan kalktēĵē tarihte konsolidasyon dēĸēnda bērakēlacaktēr. Baĵlē ortaklēklar 
tarafēndan uygulanan muhasebe politikalarē tutarlēlēĵēn saĵlanmasē amacēyla Grup tarafēndan uygulanan muhasebe 
politikalarē ile uyumlu hale getirilmiĸtir. 
 
- Baĵlē ortaklēklarôēn finansal tablolarē tam konsolide yºntemi kullanēlarak konsolide edilmiĸtir. Bu kapsamda baĵlē 
ortaklēklarēn kayētlē deĵeri ile ºzkaynaklarē netleĸtirilmiĸ, ķirketôin sahip olduĵu hisselerin kayētlē deĵeri ile bunlardan 
kaynaklanan temett¿ler, ilgili ºzkaynaklarē ve gelir tablosu hesaplarēndan netleĸtirilmiĸtir.  
 
- Konsolidasyon kapsamēndaki baĵlē ortaklēklarēn birbirlerinden olan alacak ve bor­larē ile birbirlerine yapmēĸ 
olduklarē mal ve hizmet satēĸlarē, birbirleriyle olan iĸlemleri nedeniyle oluĸmuĸ gelir ve gider kalemleri karĸēlēklē 
olarak mahsup edilmiĸtir.  
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- Konsolidasyon kapsamēndaki baĵlē ortaklēklarēn ºdenmiĸ/­ēkarēlmēĸ sermaye dahil b¿t¿n ºz sermaye hesap grubu 
kalemlerinden, ana ortaklēk ve baĵlē ortaklēklar dēĸē paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide bilan­onun 
ºzsermaye hesap grubunda, ñKontrol G¿c¿ Olmayan Paylarò hesap grubu adēyla gºsterilir.  
 
Aĸaĵēdaki tabloda 31 Mart 2021 ve 31 Aralēk 2020 tarihleri itibarēyla konsolidasyona dahil edilen baĵlē ortaklēk ve 
iĸtiraklerin oranlarē gºsterilmiĸtir: 
 

OrtaklĔĶĔn ¿nvanĔ Etkin ortaklĔk payĔ (%) 

  31 Mart 2021 31 AralĔk 2020 

Akayteks 99,74 99,74 

Bahar Tekstil 99,97 99,97 

Mintay Tekstil 50,00 50,00 

Melis Yapē  99,20 99,20 
 
2.6 Yeni ve Revize EdilmiĹ Finansal Raporlama StandartlarĔ 
 
31 Mart 2021 tarihi itibarēyla sona eren dºneme ait konsolide finansal tablolarēn hazērlanmasēnda esas alēnan 
muhasebe politikalarē aĸaĵēda ºzetlenen 1 Ocak 2021 tarihi itibarēyla ge­erli yeni ve deĵiĸtirilmiĸ TFRS standartlarē 
ve TFRYK yorumlarē dēĸēnda ºnceki yēlda kullanēlanlar ile tutarlē olarak uygulanmēĸtēr. Bu standartlarēn ve 
yorumlarēn Grupôun mali durumu ve performansē ¿zerindeki etkileri ilgili paragraflarda a­ēklanmēĸtēr. 

i) 31 Mart 2021 tarihi itibarĔyla y¿r¿rl¿kte olan yeni standartlar ile mevcut ºnceki standartlara getirilen 
deĶiĹiklikler ve yorumlar: 

 
TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7õ deki deĶiĹiklikler - Gºsterge faiz oranē reformu; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu 
tarihten sonra baĸlayan yēllēk raporlama dºnemlerinde ge­erlidir. Bu deĵiĸiklikler gºsterge faiz oranē reformu ile ilgili 
olarak belirli kolaylaĸtērēcē uygulamalar saĵlar. Bu uygulamalar korunma muhasebesi ile ilgilidir ve IBOR 
reformunun etkisi genellikle riskten korunma muhasebesinin sona ermesine neden olmamalēdēr. Bununla birlikte 
herhangi bir riskten korunma etkinsizliĵinin gelir tablosunda kaydedilmeye devam etmesi gerekir. IBOR bazlē 
sºzleĸmelerde korunma muhasebesinin yaygēn olmasē gºz ºn¿ne alēndēĵēnda bu kolaylaĸtērēcē uygulamalar 
sektºrdeki t¿m ĸirketleri etkileyecektir. 
 
ii) YayĔnlanan ama y¿r¿rl¿Ķe girmemiĹ ve erken uygulamaya konulmayan standartlar 
 
TFRS 16 Kiralamalar- COVID 19 Kira imtiyazlarĔna iliĹkin deĶiĹiklikler; Mart 2021 itibarēyla bu deĵiĸiklik 
Haziran 2022'ye kadar uzatēlmēĸ ve 1 Nisan 2021'den itibaren ge­erlidir. COVID-19 salgēnē sebebiyle kiracēlara kira 
ºdemelerinde bazē imtiyazlar saĵlanmēĸtēr. Bu imtiyazlar, kira ºdemelerine ara verilmesi veya ertelenmesi dahil 
olmak ¿zere ­eĸitli ĸekillerde olabilir. 28 Mayēs 2020 tarihinde, TMSK TFRS 16 Kiralamalar standardēnda 
yayēmladēĵē deĵiĸiklik ile kiracēlarēn kira ºdemelerinde COVID-19 sebebiyle tanēnan imtiyazlarēn, kiralamada yapēlan 
bir deĵiĸiklik olup olmadēĵēnē deĵerlendirmemeleri konusunda isteĵe baĵlē kolaylaĸtērēcē bir uygulama getirmiĸtir. 
Kiracēlar, bu t¿r kira imtiyazlarēnē kiralamada yapēlan bir deĵiĸiklik olmamasē durumunda ge­erli olan h¿k¿mler 
uyarēnca muhasebeleĸtirmeyi se­ebilirler. Bu uygulama kolaylēĵē ­oĵu zaman kira ºdemelerinde azalmayē 
tetikleyen olay veya koĸulun ortaya ­ēktēĵē dºnemlerde kira imtiyazēnēn deĵiĸken kira ºdemesi olarak 
muhasebeleĸtirilmesine neden olur. 
 
TFRS 17, òSigorta SºzleĹmelerió; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baĸlayan yēllēk raporlama 
dºnemlerinde ge­erlidir. Bu standart, hali hazērda ­ok ­eķitli uygulamalara izin veren TFRS 4¿n yerine 
ge­mektedir. TFRS 17, sigorta sºzleķmeleri ile isteĵe baĵlē katēlēm ºzelliĵine sahip yatērēm sºzleķmeleri 
d¿zenleyen t¿m iķletmelerin muhasebesini temelden deĵiķtirecektir. 
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TMS 1, òFinansal tablolarĔn sunumuó standardĔnĔn y¿k¿ml¿l¿klerin sĔnĔflandĔrĔlmasĔna iliĹkin deĶiĹikliĶi; 1 
Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baĸlayan yēllēk raporlama dºnemlerinde ge­erlidir. TMS 1, "Finansal 
tablolarēn sunumuò standardēnda yapēlan bu dar kapsamlē deĵiĸiklikler, raporlama dºnemi sonunda mevcut olan 
haklara baĵlē olarak y¿k¿ml¿l¿klerin cari veya cari olmayan olarak sēnēflandērēldēĵēnē a­ēklamaktadēr. Sēnēflandērma, 
raporlama tarihinden sonraki olaylar veya iĸletmenin beklentilerinden etkilenmemektedir (ºrneĵin, bir imtiyazēn 
alēnmasē veya sºzleĸmenin ihlali). Deĵiĸiklik ayrēca, TMS 1'in bir y¿k¿ml¿l¿ĵ¿n ñºdenmesiònin ne anlama geldiĵini 
a­ēklēĵa kavuĸturmaktadēr. 
 
TFRS 3, TMS 16, TMS 37de yapĔlan dar kapsamlĔ deĶiĹiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS 16da 
yapĔlan bazĔ yĔllĔk iyileĹtirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baĸlayan yēllēk raporlama 
dºnemlerinde ge­erlidir. 
 
TFRS 3 ăķĹletme birleĹmelerinde yapĔlan deĶiĹiklikler; bu deĵiĸiklik Ķĸletme birleĸmeleri i­in muhasebe 
gerekliliklerini deĵiĸtirmeden TFRS 3te Finansal Raporlama i­in Kavramsal ¢er­eveye yapēlan bir referansē 
g¿ncellemektedir. 
 
TMS 16 Maddi duran varlĔklar da yapĔlan deĶiĹiklikler; bir ĸirketin, varlēk kullanēma hazēr hale gelene kadar 
¿retilen ¿r¿nlerin satēĸēndan elde edilen gelirin maddi duran varlēĵēn tutarēndan d¿ĸ¿lmesini yasaklamaktadēr. 
Bunun yerine, ķirket bu t¿r satēĸ gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara yansētacaktēr. 
 
TMS 37 KarĹĔlĔklar, KoĹullu Bor­lar ve KoĹullu VarlĔklarda yapĔlan deĶiĹiklikler bu deĵiĸiklik bir sºzleĸmeden 
zarar edilip edilmeyeceĵine karar verirken bir ĸirketin hangi maliyetleri i­erdiĵini belirtir. 
 
Yēllēk iyileĸtirmeler, TFRS 1, ĂUluslararasē Finansal Raporlama Standartlarēnēn ilk kez uygulanmasē TFRS 9 
ĂFinansal Ara­lar , TMS 41 ĂTarēmsal Faaliyetler ve TFRS 16nēn a­ēklayēcē ºrneklerinde k¿­¿k deĵiĸiklikler 
yapmaktadēr. 
 
TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8deki dar kapsamlĔ deĶiĹiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten 
sonra baĸlayan yēllēk raporlama dºnemlerinde ge­erlidir. Bu deĵiĸiklikler muhasebe politikasē a­ēklamalarēnē 
iyileĸtirmeyi ve finansal tablo kullanēcēlarēnēn muhasebe tahminlerindeki deĵiĸiklikler ile muhasebe politikalarēndaki 
deĵiĸiklikleri ayērt etmelerine yardēmcē olmayē ama­lamaktadēr. 
 
TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 ădaki deĶiĹiklikler- Gºsterge faiz oranē reformu Faz 2; 1 Ocak 
2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baĸlayan yēllēk raporlama dºnemlerinde ge­erlidir. Bu Faz 2 deĵiĸikliĵi, bir 
gºsterge faiz oranēnēn alternatifiyle deĵiĸtirilmesi de dahil olmak ¿zere reformlarēn uygulanmasēndan kaynaklanan 
sorunlarē ele almaktadēr. 
 
TFRS 17 ve TFRS 4 òSigorta SºzleĹmeleriónde yapĔlan deĶiĹiklikler, TFRS 9'un uygulanmasēnēn ertelenmesi; 
1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baĸlayan yēllēk raporlama dºnemlerinde ge­erlidir. Bu deĵiĸiklikler, 
TFRS 9 Finansal Ara­lar standardēnēn uygulanma tarihine yºnelik, TFRS 4'teki ge­ici muafiyetin sabit tarihi 1 Ocak 
2023e ertelenmiĸtir. 
 

NOT 3 ð B¥L¦MLERE G¥RE RAPORLAMA 
 

Grupôun operasyonel faaliyetleri, ¿r¿nlerin ve saĵlanan hizmetlerin ºzelliklerine gºre ºrg¿tlenmekte ve 
yºnetilmektedir. Her bir faaliyet bºl¿m¿, deĵiĸik pazarlara farklē ¿r¿n ve hizmet sunan stratejik iĸ ¿nitelerini temsil 
etmektedir.  
 
Grupôun faaliyet bºl¿mlerinin diĵer bºl¿mler ile ger­ekleĸtirilen iĸlemlerden elde edilen bºl¿m gelirlerinin ºl­¿lmesi 
ve raporlamasēnda, bºl¿mler arasē transferler, normal piyasa fiyatē ve ĸartlarēnda ger­ekleĸtirilmektedir. 
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Grupôun raporlama faaliyet alanē olarak ñTurizm-Hoding ile Tekstil-Konfeksiyonve Diĵerò faaliyet alanlarēnē 
sunmuĸtur. Turizm faaliyet gelirleri otel iĸletmeciliĵi hizmet gelirlerinden, Tekstil faaliyet alanē gelirleri ñTekstil 
¿r¿nleri gelirleri, fason ¿retim ve pazarlama faaliyetleri ­er­evesinde hizmet gelirleriò nden oluĸmaktadēr. Holding 
gelirleri ise holding faaliyet gelirlerinden oluĸmaktadēr. 

 
a) Bilan­o raporlamasē;  
 

31 Mart 2021 

       Turizm - Holding Tekstil - Konfeksiyon Eliminasyon ve D¿zeltmeler Toplam 

Toplam Varlēklar 1.173.008.927 140.620.326 (305.351.840) 1.008.277.413 
Toplam Y¿k¿ml¿l¿kler 1.384.919.412 221.129.619 (149.607.365) 1.456.441.666 

Net VarlĔklar (¥zkaynak) (211.910.485) (80.509.293) (155.744.475) (448.164.253) 

 

31 AralĔk 2020 

       Turizm - Holding Tekstil - Konfeksiyon Eliminasyon ve D¿zeltmeler Toplam 

Toplam Varlēklar 1.165.904.468 120.753.006 (290.848.988) 995.808.486 
Toplam Y¿k¿ml¿l¿kler 1.305.386.025 214.012.843 (132.865.727) 1.386.533.141 

Net VarlĔklar (¥zkaynak) (139.481.557) (93.259.837) (157.983.261) (390.724.655) 

 



 
KERVANSARAY YATIRIM HOLDĶNG ANONĶM ķĶRKETĶ VE BAĴLI ORTAKLIKLARI 

31 MART 2021 TARĶHĶNDE SONA EREN ARA HESAP D¥NEMĶNE AĶT 
KONSOLĶDE FĶNANSAL TABLOLARA ĶLĶķKĶN A¢IKLAYICI DĶPNOTLAR 
(Tutarlar aksi belirtilmedik­e T¿rk Lirasē (ñTLò) cinsinden ifade edilmiĸtir.) 

 

14 
 

 

b) Kar/zarar raporlamasē; 

1 Ocak - 31 Mart 2021 

       Turizm - Holding Tekstil - Konfeksiyon Eliminasyon ve D¿zeltmeler Toplam 

Hasēlat 13.690.194 -- -- 13.690.194 
Satēĸlarēn Maliyeti (-) (923.601) -- -- (923.601) 

Br¿t K©rĔ/ZararĔ 12.766.593 -- -- 12.766.593 

Genel Yºnetim Giderleri (-) (683.426) (8.366) -- (691.792) 
Pazarlama Giderleri (-) -- -- -- -- 
Esas Faaliyetlerden Diĵer Gelirler 7.347.615 3.767.519 (3.797.629) 7.317.505 
Esas Faaliyetlerden Diĵer Giderler (-) (12.037.372) (1.447.241) (5) (13.484.618) 

Esas Faaliyet K©rĔ/ZararĔ 7.393.410 2.311.912 (3.797.634) 5.907.688 

Yatērēm Faaliyetlerinden Gelirler -- 16.896.684 831.815 17.728.499 

FķNANSMAN GķDERķ ¥NCESķ FAALķYET KąRI/ZARARI 7.393.410 19.208.596 (2.965.819) 23.636.187 

Finansman Giderleri (-) (79.822.337) (6.458.048) 2.965.814 (83.314.571) 

S¦RD¦R¦LEN FAALķYETLER VERGķ ¥NCESķ KąRI/ZARARI (72.428.927) 12.750.548 (5) (59.678.384) 

 
    

S¿rd¿r¿len Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri -- -- -- -- 
Dºnem Vergi Gideri/Geliri -- -- -- -- 
Ertelenmiĸ Vergi Gideri/Geliri -- -- -- -- 

DURDURULAN FAALķYETLER D¥NEM KąRI/ZARARI -- -- -- -- 

 
    

D¥NEM KąRI/ZARARI (72.428.927) 12.750.548 (5) (59.678.384) 
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 1 Ocak ð 31 Mart 2020 

 Turizm - Holding Tekstil - Konfeksiyon Eliminasyon ve D¿zeltmeler Toplam 

Hasēlat 18.209.692  -- (2.250) 18.207.442  

Satēĸlarēn Maliyeti (-) (6.975.743) -- -- (6.975.743) 

Br¿t Esas Faaliyet KarĔ/ZararĔ 11.233.949  -- (2.250) 11.231.699  

Pazarlama Giderleri (-) (100.232) -- -- (100.232) 

Genel Yºnetim Giderleri (-) (4.171.752) (170.425) 2.250  (4.339.927) 

Esas Faaliyetlerden Diĵer Gelirler 565.098  1.175.764  -- 1.740.862  

Esas Faaliyetlerden Diĵer Giderler (-) (7.940.367) (988.784) -- (8.929.151) 

FAALIYET KARI/ZARARI (413.304) 16.555  -- (396.749) 

Yatērēm Faaliyetlerinden Gelirler 6.697.629  264.150  (2.368.075) 4.593.704  

FINANSMAN GIDERI ¥NCESI KARI /ZARARI 6.284.325  280.705  (2.368.075) 4.196.955  

Finansman Giderleri (-) (224.208.694) (4.396.884) 2.368.075  (226.237.503) 

Vergi ¥ncesi KarĔ /ZararĔ (217.924.369) (4.116.179) -- (222.040.548) 

Vergi Gelir/Gideri     

- Dºnem Vergi Gelir/Gideri -- -- -- -- 

- Ertelenmiĸ Vergi Gelir/Gideri 28.326.931  174  -- 28.327.105  

D¥NEM NET KARI/ZARARI (189.597.438) (4.116.005) -- (193.713.443) 
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NOT 4 ð ķLķĸKķLķ TARAFLAR A¢IKLAMALARI 
 
a) Satēĸlar/Alēĸ; 

 
1 Ocak - 31 Mart 2021 1 Ocak - 31 Mart 2020 

SatĔĹlar Kira/Hizmet Faiz / Vade FarkĔ DiĶer Kira/Hizmet Faiz / Vade FarkĔ DiĶer 

Alman Otelcilik Yatērēm Turizm San. Ve Tic. Ltd. ķti. 983 -- -- -- -- -- 

International Kervansaray Hotel A.ķ. (1) -- -- -- 985.007 -- -- 

Mintay Dēĸ Ticaret ve Tekstil A.ķ. -- 2.366 -- -- -- -- 

Sayēlgan Enerji Elektrik ¦retimi A.ķ. 983 645 -- -- 502 -- 

Sayēlgan Holding A.ķ. 819 801.449 -- -- 723.833 -- 

Sis Sayēlgan Dokuma Boya Ķplik Sanayi ve Ticaret A.ķ. -- -- -- -- 1.244.353 -- 

Selim Sayēlgan -- -- -- -- 151.181 -- 

Toplam 2.786 804.460 -- 985.007 2.119.869 -- 

 
(1) Grupôun sahip olduĵu otelere reklam, pazarlama, tedarik ve satēĸ konusunda hizmet vermektedir. 
 

 
1 Ocak - 31 Mart 2021 1 Ocak - 31 Mart 2020 

AlĔĹlar Kira/Hizmet Faiz / Vade FarkĔ DiĶer Kira/Hizmet Faiz / Vade FarkĔ DiĶer 

Alman Otelcilik Yatērēm Turizm San. Ve Tic. Ltd. ķti. -- 62.878 -- -- 47.129 -- 

International Kervansaray Hotel A.ķ. -- 85.921 -- -- -- -- 

Kervansaray Hotel Verwaltungs Gmbh -- 13.952 -- -- 12.929 -- 

Toplam -- 162.751 -- -- 60.058 -- 
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b)  Bor­ /Alacak; 

 31 Mart 2021 31 AralĔk 2020 

 
Ticari 

alacaklar 
Ticari 
bor­lar 

Ticari 
alacaklar 

Ticari 
bor­lar 

Sis Sayēlgan Dokuma Boya Ķplik Sanayi ve Ticaret A.ķ. 74.530 191.344 74.530 191.344 

Toplam 74.530 191.344 74.530 191.344 

 

DiĶer Alacaklar 31 Mart 2021 31 AralĔk 2020 

Mintay Dēĸ Ticaret ve Tekstil A.ķ. 16.418.807 16.416.441 

Kervansaray Hotel Verwaltungs Gmbh 6.123.316 6.123.316 

Sayēlgan Enerji Elektrik ¦retimi A.ķ 30.027 28.320 

International Kervansaray Hotel A.ķ 43.959.998 43.829.538 

Sayēlgan Holding A.ķ. (1) 42.828.263 41.205.234 

Sis Sayēlgan Dokuma Boya Ķplik Sanayi ve Ticaret A.ķ. (2) 45.764.667 45.311.337 

Ertan Sayēlgan (1) 10.555.997 10.555.997 

Selim Sayēlgan (1) 16.045.779 15.886.739 

Zeynep T¿mer (1) 15.694.730 15.800.101 

Ahmet Tayan 16.188 15.840 

Toplam 197.437.772 195.172.863 

 
(1) Ķlgili bakiyeler finansman ama­lē verilmiĸtir. Bakiyenin 72.535.614 TLôsi senetli/­ek alacaĵē olup (31 Aralēk 2020: 
72.535.614 TL) tamamēnēn vadesi ge­miĸtir. Ķlgili bakiyeler i­in adat iĸlenmektedir (Not 4.a)  
 
(2) Ķflas kararē nedeniyle konsolidasyon kapsamē dēĸēna alēnmēĸtēr.  
 

DiĶer Bor­lar 31 Mart 2021 31 AralĔk 2020 

Mintay Dēĸ Ticaret ve Tekstil A.ķ. 27.680.040 27.680.040 

International Kervansaray Hotel A.ķ 28.776.501 28.621.010 

Alman Otelcilik Yatērēm Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. ķti. 4.021.065 3.692.456 

Kervansaray Hotel Verwaltungs Gmbh 640.990 627.038 

Ertan Sayēlgan 903.939 817.979 

Selim Sayēlgan 296.096 257.733 

Bur­ak Sayēlgan  85.000 85.000 

¢etin T¿mer 23.261 23.148 

Toplam 62.426.892 61.804.404 

 
Grupôun iliĸkili taraflardan alacaklarēn tahsilatēna ve iliĸkili taraflara bor­larēn ºdenmesine iliĸkin herhangi bir 
protokol¿ veya mutabakatē bulunmamakatadēr.  
 
c) ¦st Yºnetime Saĵlanan Menfaatler; 1 Ocak - 31 Mart 2021 tarihleri arasē ¿st yºnetime ºdenen ¿cret ve benzeri 
menfaatler yoktur (1 Ocak ï 31 Mart 2020: 74.192). Grup, yºnetim kurulu ¿yelerin ¿st yºnetim olarak belirlemiĸtir.  
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NOT 5 ð BOR¢LANMALAR 
 

Grupôun 31 Mart 2021 ve 31 Aralēk 2020 tarihleri itibarēyla bor­lanmalarēnēn detayē aĸaĵēdaki gibidir;  
 

 
31 Mart 2021 31 AralĔk 2020 

KĔsa vadeli bor­lanmalar 

  Vadesi ge­miĸ 

  TL banka kredileri (1) 343.735 577.863 

Euro banka kredileri (1) 14.650.286 13.501.836 

Amerikan Dolarē banka kredileri (1) 56.220.481 71.856.595 

3. tarafa devir edilen TL banka kredileri (1) (2) 94.837.843 94.837.843 

3. tarafa devir edilen Euro banka kredileri (1) (2) 984.552.431 907.372.532 

Yapēlandērēlmēĸ   

Euro banka kredileri 5.588.132 5.150.074 

TL faktoring bor­larē 1.503.866 1.503.866 

  1.157.696.774 1.094.800.609 

Uzun vadeli bor­lanmalar     

Euro banka kredileri 59.188.627 54.548.780 

TL Faktoring bor­larē  6.687.872 6.687.872 

Toplam 65.876.499 61.236.652 

Genel Toplam 1.223.573.273 1.156.037.261 
 
(1) Anapara ve belli bir dºneme kadar olan birikmiĸ faiz bor­larēnēn toplamēndan oluĸmaktadēr. Faiz oranlarēnēn yēllar itibarēyla deĵiĸikliĵi, 
temerr¿t faiz oranlarēnēn farklē olmasē, yapēlandērma gºr¿ĸmeleri vs nedenlerden dolayē 31 Mart 2021 ve 
  
(2) Ķlgili tutar protokole gºre tespit edilen bor­ tutarēdēr.  
 

Bor­lanmalar i­in verilen teminat, rehin ve ipoteklerin detayē Not 9.2ôde a­ēklanmēĸtēr. 
 

Grupôun 31 Mart 2021 ve 31 Aralēk 2020 tarihleri itibarēyla banka/alacaklē bazēnda bor­lanmalarē aĸaĵēdaki gibidir;  
 

 
31 Mart 2021   31 AralĔk 2020 

Banka/AlacaklĔ  Dºviz cinsi Dºviz tutarĔ   TL karĹĔlĔĶĔ  
 
Dºviz cinsi Dºviz tutarĔ TL karĹĔlĔĶĔ 

Galeri Kristal Tur. Ķnĸ. Paz. Ve Tic. A.ķ. (1)   Euro 100.730.751 984.552.431 
 

Euro 100.730.751 907.372.532 
Tevfik Orhan ¥zsara­oĵlu (2)  TL 94.837.843 94.837.843 

 
TL 94.837.843 94.837.843 

Akbank T¿rk A.ķ. (3)  Dolar 6.752.384 56.220.481 
 

Dolar 9.789.060 71.856.595 
Yapē ve Kredi Bankasē A.ķ. (4)  Euro 3.708.651 36.248.726 

 
Euro 3.708.651 33.407.157 

Denizbank A.ķ.  (5)  Euro 2.347.009 22.939.901 
 

Euro 2.347.009 21.141.622 
Landesbank (6)  Euro 2.070.617 20.238.418 

 
Euro 2.070.617 18.651.911 

Deniz Faktoring A.ķ. (5)  TL 8.191.738 8.191.738 
 

TL 8.191.738 8.191.738 
T¿rkiye Ķĸ Bankasē A.ķ. (7)  TL 343.735 343.735 

 
TL 343.735 343.735 

Diĵer  TL -- -- 
 

TL 234.128 234.128 

Toplam      1.223.573.273       1.156.037.261 
 

(1) Aareal Bank AG tarafēndan kullandērēlan ve son ºdeme tarihi 10 ķubat 2014 olan ilgili bakiye ķirketôin, SĶS 
Sayēlgan Ķplik Tekstil Turizm Ķnĸaat Sanayi ve Ticaret A.ķ. birleĸmesi neticesinde Grupôa ge­miĸtir. Krediye iliĸkin 
kalan ana para bakiyesi 53.900.149 Euroôdur. Aareal Bank AG tarafēndan y¿r¿t¿len hukuki s¿re­ler Not 17.2.1ôde 
a­ēklanmēĸtēr. Kredi i­in Aareal Bank AG lehine Kervansaray Termal ve Kervansaray Lara otelleri ¿zerine 70 Milyon 
Euro tutarēnda 1. dereceden ipotek tesis edilmiĸtir.  
 

Aareal Bank AG ile Galeri Kristal Turizm Ķnĸaat Pazarlama ve Ticaret A.ķ. (ñGaleri Turizmò) arasēnda imzalanan 26 
Kasēm 2019 tarihli ñAlacak Devir ve Risk Devirò sºzleĸmesi ile ilgili bakiye ve bakiyeye iliĸkin t¿m teminat ve 
ipotekler Galeri Turizmôe ge­miĸtir.  
 

ķirket ilgili bor­larēn yapēlandērēlmasē i­in Galeri Turizm 29 Ocak 2020 tarihinde uzlaĸma tutanaĵē imzalamēĸtēr.  
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Uzlaĸma tutanaĵēna gºre;  
 

- Taraflar 100.730.751 Euro bor­ ¿zerinde mutabakata varmēĸtēr.  
- Kervansaray Termal i­in Ķstanbul 10. Ķcra M¿d¿rl¿ĵ¿ ¿zerinden y¿r¿t¿len icradan satēĸ yapēlmayacak sadece 
icranēn devamē i­in zorunlu iĸlemler yapēlacaktēr. 
- Kervansaray Lara otelinin icradan satēĸē yapēlacak ve satēĸa ķirket tarafēndan itiraz edilmeyecek 
- Galeri Turizm icradan satēĸ sērasēnda ipotek tutarēna kadar ihale iĸtirak edecek 
 

Yukarēda sayēlē ĸartlar ile ihalenin Galeri Turizm lehine sonu­lanmasē ve tapunun Galeri Turizm lehine iĸlenmesi 
durumunda ķirketôin t¿m bor­larē ºdenmiĸ ve tasfiye edilerek sonlanmēĸ sayēlacaktēr.   
 
Ķhale 3. kiĸiler lehine sonu­lansa dahi 26 Kasēm 2019 tarihli temlikten ºnce ve sonra yapēlan veya yapēlacak t¿m 
SGK ve kamu bor­larē ile sair bor­lar Galeri Turizmôe ºdenmesi durumunda ibra ge­erli olacaktēr. 
 

Ķhale neticesinde Kervansaray Laraônēn Galeri Turizm tarafēndan alacaĵa mahsuben alēnmasē ve ihalenin 
kesinleĸerek tapunun Galeri Turizm adēna tescil edilmesi halinde Galeri Turizm tarafēndan kira sºzleĸmesini 
kapsamēnda verilen avans tutarē da ibra edilecektir. 
 

Ķlave olarak protokol¿n ge­erliliĵi 11 Kasēm 2019 tarihi itibarēyla imzalanan Kervansaray Kundu oteli kira 
sºzleĸmesinin y¿r¿rl¿kte kalmasēna baĵlanmēĸtēr (karĸēlēklē fesih, icra takibi nedeniyle tahsi hakkē iptali dēĸēndaki 
haller kapsam dēĸē bērakēlmēĸtēr).  
 

ķirket yºnetimi Kervansaray Lara otelinin icradan satēĸē sonrasē kredi borcunun kapanacaĵēnē deĵerlendirmektedir. 
 
(2) Fibabanka A.ķ. tarafēndan 2013 yēlēnda ķirketôe kullandērēlan ve ºdemesi ger­ekleĸmeyen banka kredisi 
borcundan oluĸmaktadēr. Krediye iliĸkin kalan ana para bakiyesi 34.372.379 TLôdir (23 Temmuz 2015 tarihi 
itibarēyla). Fiba Banka A.ķ. ve temlik alanlar tarafēndan y¿r¿t¿len hukuki s¿re­ler Not 9.1.2ôde a­ēklanmēĸtēr. Kredi 
i­in Fiba Banka A.ķ. lehine Kervansaray Kundu oteli ¿zerine 1.dereceden 35 Milyon Euro ve 2.dereceden 70 
Milyon TL tutarēnda ipotek tesis edilmiĸtir. 
 

Ķlgili kredi borcu Fibabanka A.ķ. tarafēndan 2015 yēlēnda G¿ven Varlēk Yºnetim A.ķ.ôe ( ºnceki adēyla Gelecek 
Varlēk Yºnetim A.ķ.) devir ve temlik etmiĸtir. G¿ven Varlēk Yºnetim A.ķ. ise 19 Kasēm 2019 tarihinde imzalanan 
alacak devir/temlik sºzleĸmesi ile Tevfik Orhan ¥zsara­oĵluôna, bakiyeye iliĸkin t¿m teminat ve ipotekler birlikte, 
devir ve temlik etmiĸtir. 
 

Grup 2019 yēlē i­erisinde G¿ven Varlēk Yºnetimi A.ķ.ôe 5.000.000 Euro ºdeme yapmēĸtēr. 
 
ķirket yºnetimi ile Tevfik Orhan ¥zsara­oĵlu bor­larēn yapēlandērmasē i­in gºr¿ĸmeler baĸlamēĸ ve 3 Nisan 2020 
tarihinde bor­ tasfiye sºzleĸmesi imzalamēĸlardēr. Yapēlan sºzleĸmeye gºre ; 
 
- 94.837.843 TL bor­ bakiyesi ¿zerinde mutabakata varmēĸlardēr. 
- ¢eĸitli icra daireleri ve mahkemelerde y¿r¿t¿len hukuki s¿re­ler sonlandērēlma konusunda mutabakata varēlmēĸtēr.  
- 10 Mayēs 2020 tarihinden baĸlayarak aylēk 10 Milyon TL olarak 7 ayrē senet d¿zenlenmiĸtir. 
 

Yukardaki ĸartlar ve ilgili senetlerin ºdenmesi ĸartēyla ķirketôin bor­larē sona erecektir.   
 

(3) Ķlgili kredinin 8.970.248 Amerikan Dolarē ana para borcu bulunmaktadēr. Bahar Tekstilôin sahip olduĵu ķirket 
hisselerinde rehin bulunmaktadēr. Akbank T.A.ķ. tarafēndan y¿r¿t¿len hukuki s¿re­ler Not 9.1.9ôda a­ēklanmēĸtēr. 
 
(4) Taksitli kredi bakiyesidir. Cari dºnem i­erisinde ºdenmesi gereken taksitler ºdenememiĸ ve temerr¿de 
d¿ĸ¿lm¿ĸt¿r. Ķlgili banka lehine ķirketôin sahip olduĵu Sarēyerôdeki villa ¿zerinde 8 Milyon TL 1. Dereceden, 6 
Milyon TL 2. Dereceden ipotek tesis edilmiĸtir. 
 
(5)  2 Mayēs 2019 tarihinde imzalanan uzlaĸma tutanaĵē ve 19 Aralēk 2019 tarihinde yapēlan ek protokol ile uzlaĸma 
saĵlanmēĸ ve ilgili bakiyeler yapēlandērēlmēĸtēr. 
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Denizbank A.ķ. ile yapēlan uzlaĸma tutanaĵēna gºre ; 
 

- 11.459.602 Euro kredi borcu (69.052.122 TL nakit ve 350.180 TL gayrinakdi karĸēlēĵē) ve 624.265 TL vekalet 
¿creti ¿zerinde mutabaka varēldē ve %7 faiz oranē ¿zerinden yeniden yapēlandērēldē. 
 

- Mutabakata varēlan tutarēn ºdemesi i­in; 
 

 a) Denizbank A.ķ. lehine verilen ipoteklerin paraya ­evrilmesi yoluna gidildi. 2019 yēlē i­erisinde, icra yoluyla 
(uzlaĸmaya gºre bu yolla asgari 40 Milyon TL tahsilat ºngºr¿ld¿)  Sis Dokumaôya ait Bursa Osmangaziôdeki 
fabrika bina ve arsalarē ,  ķirketôe ait Bursa Nil¿ferôdeki 3 adet daire, Bursa Mudanyaôdaki 19 adet daire, Melis 
Yapēôya ait Bursa ¢ekirgeôdeki 2 adet daire, Bursa Nil¿ferôdeki 3 adet daire 2019 yēlē i­erisinde satēlmēĸtēr. Ķcra 
¿zerinden yapēlan bu satēĸlar 71.744.680 Milyon TL olarak ger­ekleĸmiĸtir (masraf hari­ 71.641.998 TL ºdeme 
yapēldē).  

 

 b) 19 Aralēk 2019 tarihinde, ilgili satēĸlar sonrasē bakiye bor­ olan 1.948.354 Euro i­in protokol yapēlmēĸtēr. Bu 
protokol ile 1.948.354 Euro ¿zerinde iĸlenmiĸ %7 faiz ile oluĸan 2.347.009 Euro tutarēndaki bor­ 54 eĸit taksite 
bºl¿nm¿ĸt¿r. ¥deme 30 Eyl¿l 2020 tarihinde baĸlayacaktēr. 624.265 TL vekalet ¿creti ise son taksit sonrasē 
ºdenecektir. 

 

Deniz Faktoring A.ķ. ile yapēlan aynē tarihli uzlaĸma tutanaĵē ile 6.142.535 TLôlik bor­ %20 faiz ¿zerinden 
yapēlandērēlmēĸ ve 9.025.068 TL tutarēna ulaĸan bor­ bakiyesi 60 aylēk ºdemelere ayrēlmēĸtēr. 
 
8 Eyl¿l 2020 tarihinde yapēlan uzlaĸma ek tutanaĵē ile Mart 2020ôden beri ºdenemeyen taksitler sonraki taksitlere 
ilave edilmiĸ ve ilk ºdeme tarihi 30 Ocak 2021ôe ­ekilmiĸtir. 
 

(6) 1.625.000 Euro anapara ve 445.617 Euro faiz bakiyesidir.  Landesbank tarafēndan y¿r¿t¿len hukuki s¿re­ler 
Not 9.1.7ôde a­ēklanmēĸtēr. 
 
(7) Taĸēt kredisinde oluĸmaktadēr. Ķcra ¿zerinden yapēlan taĸēt satēĸlarē sonrasē ilgili banka tarafēndan 343.735 TL 
temerr¿t borcu kaldēĵē bildirilmiĸtir. 
 
NOT 6 ð DķĵER ALACAKLAR VE BOR¢LAR 
 

  31 Mart 2021 31 AralĔk 2020 

KĔsa vadeli diĶer alacaklar    

Diĵer alacaklar 46.918.023 46.176.517 

Ķliĸkili taraflardan alacaklar (Not 4) 197.437.772 195.172.863 

Personelden alacaklar 22.469 22.219 

Verilen depozito ve teminatlar 256.566 256.566 

Diĵer ĸ¿pheli alacaklar karĸēlēĵē (-) (5.938.213) (5.938.213) 

Toplam 238.696.617 235.689.952 
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31 Mart 2021 ve 31 Aralēk 2020 tarihleri itibarēyla karĸēlēk ayrēlmamēĸ iliĸkili olmayan taraflardan diĵer alacaklarēn 
detaylarē aĸaĵēdaki gibidir;  
 
KĔsa vadeli diĶer alacaklar 31 Mart 2021 31 AralĔk 2020 

Uĵur Bayraktar (1) 3.900.000 3.900.000 
Ilsavis Mob.Peyzaj ve Kent Ekp. Tasarēn San. A.ķ. (2) 19.448.828 19.448.828 
Beyoĵlu Asmalē Hotel Tur. Ķĸl. Dēĸ. Tic. Ltd. ķti.  8.193.853 8.193.853 
Festival Concept Ķnternational Limited  6.623.846 6.623.846 
Diĵer 2.397.930 1.656.424 

Toplam  40.564.457 39.822.951 
 
(1) Melis ¢akērôēn Bahar Tekstilôden 7.800.000 TL bedel ile almēĸ olduĵu 15.000.000 TL nominal deĵerli ķirket payē satēĸ bedelinin Uĵur Bayraktarôa temlik 
edilmesi nedeniyle oluĸmuĸtur.  
(2) Akayteksôin 20.200.000 TL bedel ile satēlan fabrika bina ve arsasē karĸēlēĵē oluĸan bakiyedir. 
 

  31 Mart 2021 31 AralĔk 2020 

Uzun vadeli diĶer alacaklar    

Verilen depozito ve teminatlar 768.478 768.478 

Toplam 768.478 768.478 
 
 

  31 Mart 2021 31 AralĔk 2020 

KĔsa vadeli diĶer bor­lar    

Ķliĸkili taraflara bor­lar (Not 4) 62.426.892 61.804.404 

Taksitlendirilmiĸ vergi ve diĵer y¿k¿ml¿l¿kler 5.901.759 25.441.510 

¥denecek vergi, resim ve har­lar 153.986 4.816.984 

Alēnan depozito ve teminatlar 25.458.660 149.679 

Diĵer bor­lar 311.331 281.794 

Toplam 94.252.628 92.494.371 
 
 

  31 Mart 2021 31 AralĔk 2020 

Uzun vadeli diĶer bor­lar    

Alēnan depozito ve teminatlar 1.000 1.000 

Taksitlendirilmiĸ vergi ve diĵer y¿k¿ml¿l¿kler 265.152 265.152 

Diĵer bor­lar 643.577 643.577 

Toplam 909.729 909.729 
 
 

NOT 7 ð YATIRIM AMA¢LI GAYRķMENKULLER   
 

Maliyet deĶeri Oteller Arsalar Binalar Toplam 

31 AralĔk 2019 bakiye 375.714.205 22.430.000 25.691.170 423.835.375 

Alēmlar -- -- -- -- 
Transfer (2) 87.157.406 -- -- 87.157.406 
Yeniden deĵerleme deĵer artēĸē/(azalēĸē), net (1) -- -- -- -- 
Satēĸlar (1.329.462) -- -- (1.329.462) 

31 AralĔk 2020 bakiye 461.542.149 22.430.000 25.691.170 509.663.319 

Alēmlar -- -- -- -- 
Transfer (2) -- -- -- -- 
Yeniden deĵerleme deĵer artēĸē/(azalēĸē), net (1) -- -- -- -- 
Satēĸlar -- -- -- -- 

31 Mart 2021 bakiye 461.542.149 22.430.000 25.691.170 509.663.319 
(1) Yatērēm ama­lē gayrimenkul olarak sēnēflanma ºncesi deĵer artēĸē olup ºzkaynaklarda muhasebeleĸtirilmiĸtir.  
(2) Kiraya verilen otellerden oluĸmaktadēr. 
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Grupôun sahip olduĵu gayrimenkullerin detayē aĸaĵēdaki gibidir;  

   31 Mart 2021 31 AralĔk 2020 

Gayrimenkul AdĔ 
Son deĶerleme 

tarihi 
DeĶerlenmiĹ 

tutar* 
DeĶerlenmiĹ 

tutar* 

Lara otel ve m¿ĸtemilatē(1) 14 Kasēm 2019 250.522.114 250.522.114 
Kundu otel ve m¿ĸtemilatē(2) 14 Kasēm 2019 125.192.091 125.192.091 
Formara otel ve m¿ĸtemilatē (3) 14 Mart 2018 29.263.442 29.263.442 
Marmaris otel ve m¿ĸtemilatē (4) 14 Kasēm 2019 57.893.964 57.893.964 
Muĵla Milas 4 adet arsa 14 Mart 2018 6.600.000 6.600.000 
Termal Otel yanē 2 adet arsa 14 Mart 2018 15.000.000 15.000.000 
Bursa Yeniĸehir 4 adet arsa 14 Mart 2018 435.000 435.000 
Bursa Osmangazi Ege Pasajē 9 baĵēmsēz bºl¿m 14 Mart 2018 2.345.000 2.345.000 
Ķstanbul Bayrampaĸa daire 22 Kasēm 2012 60.000 60.000 
Ķstanbul Sarēyer villa 13 Mart 2018 14.000.000 14.000.000 
Bursa Osmangazi Uluca Pasajē 2 baĵēmsēz bºl¿m 14 Mart 2018 145.000 145.000 
Bursa Mudanya 5 adet daire 14 Mart 2018 1.250.000 1.250.000 
Bursa Mudanya d¿kkan 14 Mart 2018 175.000 175.000 
Kayseri Kocasinan tarla 14 Mart 2018 395.000 395.000 
Bursa Mudanya Tepedervent bina(5) 14 Mart 2018 25.538 25.538 
Ķstanbul ¦sk¿dar daire 13 Mart 2018 235.000 235.000 
Bursa Doĵanbey daire(5) 14 Mart 2018 -- -- 
Bursa Muradiye bah­eli ev  -- 5.476.170 5.476.170 
Bursa ¢ekirge Sēraselviler daire 14 ķubat 2018 650.000 650.000 

Toplam  509.663.319 509.663.319 

* Grup yatērēm ama­lē gayrimenkullerini lisanslē gayrimenkul deĵerleme ĸirketleri listesinde olan AAA Finansal Gayrimenkul Deĵerleme ve 
Danēĸmanlēk A.ķ. ile Fokus Gayrimenkul Deĵerleme A.ķ.ônin hazērladēĵē raporlara istinaden deĵerlemeye tabi tutmuĸtur. 
(1) Galeri Turizmôe 3 yēl s¿reyle senelik KDV hari­ 3.000.000 Euro bedelle kiralamēĸtēr. 
(2) Galeri Turizmôe 15 yēl s¿reyle senelik KDV hari­ 1.694.915 Euro bedelle kiralamēĸtēr 
(3) Cari dºnem i­erisinde yatērēm ama­lē gayrimenkul olarak sēnēflanmēĸtēr. KSF Yēldērēm Turizm Otelcilik Ticaret Limited ķirketiône 5 + 5 yēllēk 
s¿re ile kiralanmēĸtēr (Not 1). 
(4) Cari dºnem i­erisinde yatērēm ama­lē gayrimenkul olarak sēnēflanmēĸtēr. Bay Arma Turizm Ķnĸ. Gēda San. ve Tic. Ltd. ķti.ône 10 + 5 yēllēk 
s¿re ile kiralanmēĸtēr (Not 1). 
(5) Ķlgili gayrimenkuller 1.600.000 TL bedel ile satēlmēĸtēr. 
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31 Mart 2021 ve 31 Aralēk 2020 tarihleri itibarēyla yatērēm ama­lē gayrimenkuller ¿zerinde bulunan ipoteklerin detayē 
aĸaĵēdaki gibidir; 
 

Gayrimenkul AdĔ Muhatap Derece 
Dºviz 
TutarĔ 

Dºviz 
Cinsi 

31 Mart 2021 
TL KarĹĔlĔĶĔ 

31 AralĔk 2020 
TL KarĹĔlĔĶĔ 

Kervansaray Lara Galeri Turizm 1 70.000.000 Euro 684.187.000 630.553.000 
Kervansaray Lara Denizbank A.ķ. 2 111.000.000 Euro 1.084.925.100 999.876.900 
Kervansaray Kundu Fibabanka A.ķ. 1 35.000.000 Euro 342.093.500 315.276.500 
Kervansaray Kundu Fibabanka A.ķ. 2 70.000.000 TL 70.000.000 70.000.000 
Kervansaray Formara Analiz Faktoring A.ķ. 1 17.000.000 TL 17.000.000 17.000.000 
Kervansaray Marmaris DenizBank A.ķ. 2 3.700.000 TL 3.700.000 3.700.000 
Kervansaray Marmaris DenizBank A.ķ. 1 9.315.000 Euro 91.045.742 83.908.589 
Kervansaray Marmaris DenizBank A.ķ. 3 9.315.000 Euro 91.045.742 83.908.589 
Muĵla Milas 4 adet arsa Denizbank A.ķ. 1 3.300.000 TL 3.300.000 3.300.000 
Termal otel yanē 2 adet arsa Denizbank A.ķ. 3 12.500.000 TL 12.500.000 12.500.000 
Termal otel yanē 2 adet arsa Denizbank A.ķ. 1 12.500.000 TL 12.500.000 12.500.000 
Termal otel yanē 2 adet arsa Deniz Faktoring A.ķ. 2 500.000 Euro 4.887.050 4.503.950 
Bursa Mudanya daireler Fibabanka A.ķ 2 70.000.000 TL 70.000.000 70.000.000 
Bursa Mudanya daireler Kuveyt T. K.Bankasē A.ķ. 1 700.000 TL 700.000 700.000 
Ķstanbul Sarēyer villa Yapē ve Kredi Bankasē A.ķ. 1 8.000.000 TL 8.000.000 8.000.000 
Ķstanbul Sarēyer villa Yapē ve Kredi Bankasē A.ķ. 2 6.000.000 TL 6.000.000 6.000.000 
Bursa Muradiye bah­eli ev M¿flis Asya K. Bankasē A.ķ. 1 8.000.000 TL 8.000.000 8.000.000 
Bursa Osmangazi Uluca Pasajē Denizbank A.ķ. 1 190.000 TL 190.000 190.000 
Bursa Osmangazi Uluca Pasajē Denizbank A.ķ. 2 190.000 TL 190.000 190.000 
Bursa Osmangazi Ege Pasajē Denizbank A.ķ. 1 1.370.000 TL 1.370.000 1.370.000 
Bursa Osmangazi Ege Pasajē Denizbank A.ķ. 2 1.370.000 TL 1.370.000 1.370.000 
Bursa ¢ekirge Sēraselviler daire Denizbank A.ķ. 1 400.000 TL 400.000 400.000 
Bursa Mudanya Tepedervent bina Denizbank A.ķ. 2 1.060.000 TL 1.060.000 1.060.000 

 Toplam         2.514.464.133 2.334.307.528 
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NOT 8 ð MADDķ DURAN VARLIKLAR 
 
31 Mart 2021 ve 31 Aralēk 2020 tarihlerinde sona eren dºnemler i­inde maddi varlēklar ve ilgili birikmiĸ amortismanlarēnda ger­ekleĸen hareketler aĸaĵēdaki gibidir: 
 

Maliyet Bedeli Arazi ve Arsalar Binalar Tesis, makine ve Cihazlar TaĹĔtlar DemirbaĹlar Toplam 

31 AralĔk 2019 bakiye 64.180.655 196.349.737 51.534.421 18.406.781 35.208.363 365.679.957 

Alēmlar -- 224.985 -- -- 203.443 428.428 

Sis Dokuma Etkisi (23.355.400) (71.540.985) (819.676) -- (5.212.186) (100.928.247) 

Satēĸlar -- -- -- -- -- -- 

31 AralĔk 2020 bakiye 40.825.255 125.033.737 50.714.745 18.406.781 30.199.620 265.180.138 

Alēmlar -- -- -- -- -- -- 

Satēĸlar -- -- -- -- -- -- 

31 Mart 2021 bakiye 40.825.255 125.033.737 50.714.745 18.406.781 30.199.620 265.180.138 

       BirikmiĹ Amortismanlar             

31 AralĔk 2019 bakiye -- (27.467.533) (49.985.437) (17.799.290) (32.049.578) (127.301.838) 

Dºnem gideri -- (2.518.182) (121.897) (86.496) (445.866) (3.172.441) 

Sis Dokuma Etkisi -- 8.768.610 620.470 -- 4.426.768 13.815.848 

Satēĸlar -- -- -- -- -- -- 

31 AralĔk 2020 bakiye -- (21.217.105) (49.486.864) (17.885.786) (28.068.676) (116.658.431) 

Dºnem gideri -- (630.295) (28.933) (20.429) (101.802) (781.459) 

Satēĸlar -- -- -- -- -- -- 

31 Mart 2021 bakiye -- (21.847.400) (49.515.797) (17.906.215) (28.170.478) (117.439.890) 

       31 AralĔk 2020 net deĶer 40.825.255 103.816.632 1.227.881 520.995 2.130.944 148.521.707 

31 Mart 2021 net deĶer 40.825.255 103.186.337 1.198.948 500.566 2.029.142 147.740.248 
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31 Mart 2021 ve 31 Aralēk 2020 tarihleri itibarēyla maddi duran varlēklar ¿zerinde bulunan ipoteklerin detayē aĸaĵēdaki 
gibidir;  
 

Gayrimenkul AdĔ Muhatap Derece Dºviz TutarĔ 
Dºviz 
Cinsi 

 31 Mart 2021  
TL KarĹĔlĔĶĔ 

31 AralĔk 2020 
TL KarĹĔlĔĶĔ 

Kervansaray Termal Aaarel Bank A.ķ. 1 70.000.000 Euro 684.187.000 630.553.000 

Ķstanbul Yenibosna bina ve arsa (1) Danēĸ Turizm ve Ķnĸaat A.ķ. 1 7.600.000 TL 7.600.000 7.600.000 

Kervansaray Termal DenizBank A.ķ. 2 40.700.000 Euro 397.805.870 366.621.530 

 Toplam   
 

    1.089.592.870 1.004.774.530 

 
(1) 11 Haziran 2019 tarihinde Ķstanbul 10. Ķcra Dairesi 2017/2479 E. Sayēlē dosyasēndan yazēlan talimat gereĵince 
Bakērkºy 18. Ķcra 2017/553 Talimat Dosyasē ile 9.913.000 TL bedel satēlmēĸtēr.  Taĸēnmazē alacaĵa mahsuben Danēĸ 
Turizm ve Ķnĸ. A.ķ. almēĸtēr. 17 Haziran 2019 tarihinde Sis Dokuma tarafēndan Bakērkºy 4. Ķcra Hukuk Mah. 2019/559 
E. sayēlē dosyasēyla ihalenin feshi davasē a­ēlmēĸ olmasēndan dolayē satēĸ kesinleĸmemiĸtir.  
 
Grup binalarēnē lisanslē gayrimenkul deĵerleme ĸirketleri listesinde olan A Artēbir Gayrimenkul Deĵerleme A.ķ.ônin 
hazērladēĵē raporlara istinaden deĵerlemeye tabi tutulmuĸ olup ger­eĵe uygun deĵer farklarē konsolide finansal 
tablolara yansētēlmēĸtēr. 
 
31 Mart 2021 ve 31 Aralēk 2020 tarihleri itibarēyla gayrimenkullerin ger­eĵe uygun deĵerleri aĸaĵēdaki gibidir;  
 

  
31 Mart 2021 31 AralĔk 2020 

Gayrimenkul Son deĶerleme tarihi Rayi­ deĶer Rayi­ deĶer 

Kervansaray Termal 14 Mart 2018 72.610.000 72.610.000 

Kervansaray Uludaĵ 18 Mart 2019 53.304.423 53.304.423 

Ķstanbul Yenibosna bina ve arsa 14 Mart 2018 19.125.000 19.125.000 
 
NOT 9 ð KARĸILIKLAR, KOĸULLU VARLIK VE BOR¢LAR 
 

 

9.1 ¥nemli dava ve ihtilaflar  
 

9.1.1 Aareal Bank AG ve Galeri Kristal Tur. ķnĹ. Paz. ve Tic. A.ĸ (temlik alacaklĔsĔ) tarafĔndan y¿r¿t¿len 
hukuki s¿re­ler 
 

Aareal Bank AG tarafēndan, ºdenemeyen kredi bor­larē i­in, 2015 yēlē i­erisinde Ķstanbul 10. Ķcra Dairesi 2015/3665 
Esas sayēlē dosya (Kervansaray Lara i­in Antalya 6. Ķcra Dairesi 2015/2916 Talimat dosyasē, Kervansaray Termal 
i­in Bursa 7. Ķcra M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n 2015/3184 Talimat dosyasē) ile icra takibi (ipoteĵin paraya ­evrilmesi yoluyla 
takip) baĸlatmēĸtēr. Aareal Bank AG sahip olduĵu 1. dereceden ve 1. sēradan ipotek sºzleĸmesine istinaden 
Kervansaray Termal oteli ile Kervansaray Lara oteli i­in kēymet takdiri istenmiĸ ve sonu­lanmēĸtēr.  
 

ķirket, Ķstanbul 1. Asliye Ticaret Mahkemesi  2017/ 538 Esas sayēlē dosya ile sºzleĸmenin uyarlanmasē , Ķstanbul 7. 
Ķcra Hukuk Mahkemesi 2017/921 Esas sayēlē dosya ile takibe itiraz, Antalya 6. Ķcra Hukuk Mahkemesi 2018/299 
Esas sayēlē dosya ile kēymet takdirine itiraz, Ķstanbul 13. Asliye Ticaret Mahkemesi 2017/1072 Esas sayēlē dosya ile 
sºzleĸmenin iptali davalarē a­mēĸ ancak ilgili davalar aleyhe sonu­lanmēĸtēr.   
 

ķirket ayrēca Bursa 3.Ķcra Hukuk Mahkemesi 2017/579 Esas sayēlē dosya ile Bursa 7. Ķcra M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n 
2015/3184 Talimat sayēlē dosyasēna kēymet takdirine itiraz etmiĸ, b¿t¿nleyici par­a ve eklenti olarak belirlenen 
mallarēn toplam deĵerinin 1.609.538 TL olarak tespit edilmesini kesinleĸtirmiĸtir. Antalya 6. Ķcra Hukuk Mahkemesi 
2018/379 Esas sayēlē dosya ile de Antalya 6. Ķcra Dairesi 2015/2916 Talimat dosyasēna kēymet takdirine itirazda 
bulunmuĸ ve talebi olumlu karĸēlanmēĸtēr. Sºz konusu dava Antalya 6. Ķcra Hukuk Mahkemesinin 2018/299 E. 
Sayēlē dava ile birleĸtirilmiĸ olmakla, 2018/299 E. Sayēlē dava neticesinde taĸēnmazēn deĵerinde herhangi bir artēĸ 
olmadēĵē ve davacēnēn davasēnē ispat edemediĵi anlaĸēldēĵēndan davanēn reddine karar verilmiĸtir. 
ķirket yukarēda sayēlē davalar dēĸēnda; 
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- Ķstanbul 9. Ķcra Hukuk Mahkemesi 2017/ 1245 Esas sayēlē dosya ile ķirketôe tebliĵi edilmeyen óôhesap kat 
ihtarnamesiôô ne dayanēlarak ipoteĵin paraya ­evrilmesi, ana takibinin yapēlmasē hukuka aykērē olduĵundan, Ķstanbul 
10. Ķcra Dairesiônin 2015/3665 Esas sayēlē ñĶpoteĵin Paraya ¢evrilmesi Yoluò ile yapēlan takibin iptal edilmesini talep 
etmiĸ; ;  ancak davanēn icra takip dosyasēndan gºnderilen icra emrinin tebliĵ tarihinden itibaren 7 g¿n i­erisinde 
a­ēlmadēĵē ifade edilerek  s¿reaĸēmē nedeniyle davanēn reddine karar verilmiĸtir. Karara karĸē s¿resi i­erisinde 
istinaf yoluna baĸvurulmamasē nedeni ile h¿k¿m 30/06/2021 tarihinde kesinleĸmiĸtir. 
 
- Ķstanbul 9. Ķcra Hukuk Mahkemesi 2017/ 655 Esas sayēlē dosya ile Kervansaray Termal oteli ile Kervansaray Lara 
oteli i­in yapēlan taĸkēn hacizlerin iptal edilmesini talep etmiĸ olup, 08.09.2020 tarihinde davadan feragat edilmiĸtir. 
Bu nedenle mahkemece feragat sebebiyle itirazēn reddine dair karar verilmiĸtir.  Davacē vekilinin a­tēĵē davadan 
usul¿ne uygun olarak feragati dolayēsēyla itirazēn reddine karar verilmiĸtir. Karara karĸē s¿resi i­erisinde istinaf 
yoluna baĸvurulmamasē nedeni ile h¿k¿m 29.10.2020 tarihinde kesinleĸmiĸtir. 
  
- Bursa 4. Ķcra Hukuk Mahkemesi 2018/ 409 Esas sayēlē dosya ile de Kervansaray Termal oteline belirlenen 
71.398.832 TL tutarēndaki kēymet takdirine itiraz etmiĸtir. ķikayetin reddine kesin olarak karar verilmiĸtir. 
 
Yukarēda a­ēklanan hukuki s¿re­ler neticesinde, Kervansaray Lara oteli Antalya 6. Ķcra Dairesi tarafēnda satēĸa 
­ēkarēlmēĸ olup 29 Mayēs 2017 ve 23 Haziran 2017 tarihlerinde yapēlan a­ēk artērmada alēcē ­ēkmamasē nedeniyle 
satēĸ ger­ekleĸmemiĸtir. En son yapēlacak olan 6 Aralēk 2019 tarihli satēĸ ise Ķstanbul 18. Ķcra Hukuk 
Mahkemesi'nin 2019/1805 E. ve 2019/893 K. sayēlē 5 Aralēk 2019 tarihli istinaf ve temyiz yolu kapalē olmak ¿zere 
verilen kararēyla durdurulmuĸtur. 
 
Kervansaray Termal ise Bursa 7. Ķcra Dairesi tarafēndan 4 Mart 2019 ve 29 Mart 2019 tarihlerinde satēĸa ­ēkarēlmēĸ 
olup katēlēmēn olmamasē nedeniyle satēĸ ger­ekleĸmemiĸtir.   
 
ķirketôin Aareal Bank AGôe olan kredi bor­larē, Antalya 16. Noterliĵiônin 26 Kasēm 2019 tarih, 30964 yevmiye 
numarasē ile Galeri Kristal Tur. Ķnĸ. Paz. Ve Tic. A.ķ.'ye devir ve temlik edilmiĸtir.  Bu temlik ile ķirketôin en b¿y¿k 
riski ve kreditºr¿ Galeri Kristal Tur. Ķnĸ. Paz. Ve Tic. A.ķ olmuĸtur. ķirket Galeri Kristal Tur. Ķnĸ. Paz. Ve Tic. A.ķ ile 
bor­larēn yapēlandērēlmasē i­in gºr¿ĸmelere baĸlamēĸ ve gºr¿ĸmeler sonucunda; 
 
- Temlik ºncesi ve sonrasēnda ķirket adēna ºdenmiĸ/ºdenecek bor­larēn tamamēnēn Galeri Kristal Tur. Ķnĸ. Paz. Ve 
Tic. A.ķ 'e ºdenmesi ve 
 
- Kervansaray Lara otelinin icra satēĸēnēn kēymet takdiri deĵerinin altēnda bir bedelle ger­ekleĸmesi halinde dahi 
ķirketôin t¿m bor­larēnēn kapatēlmēĸ ve tasfiye edilmiĸ sayēlmasē, hususlarēnda mutabēk kalēnmēĸ ve 29 Ocak 2020 
tarihinde uzlaĸma tutanaĵē imzalanmēĸtēr . 
  
ķirket yºnetimi Kervansaray Lara otelinin icra satēĸē sonrasē yukarēda sayēlē hukuki s¿re­lerin konusuz kalacaĵēnē 
ve Aareal Bank AG ile Galeri Kristal Tur. Ķnĸ. Paz. ve Tic. A.ķ.'e t¿m bor­larēnēn kapatēlmēĸ ve tasfiye edilmiĸ 
olacaĵēnē deĵerlendirmektedir. 
 
Gelinen aĸamada takip derdest olup  takibin iptali davasi istanbul 9. icra hukuk mahkemesi 2017/1245,karar no: 
2021/1314 08.06.2021 tarihli ilami ile davanin s¿re aĸimi nedeni ile reddine karar verilmiĸ , Antalya ili Muratpaĸa 
Ķl­esiG¿zeloba Mah. 27973 Ada 39 Parsel ve Antalya ili Muratpaĸa Ķl­esi G¿zeloba Mah. 27973 Ada 40 Parsel 
olan taĸēnmazlarēn ekte yer alan Antalya 7.Ķcra Hukuk Mahkemesinin 09.02.2021 tarih ve 2020/356 Esas 2021/119 
Karar sayēlē kesin ilamē ve bilirkiĸi raporu gereĵince 27.07.2021 tarihinde antalya gayrimenkul satiĸ icra m¿d¿rl¿ĵ¿ 
2020/15105 talimat dosyasina satiĸ talimati yazilmiĸtir.  
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9.1.2 G¿ven VarlĔk Yºnetim A.ĸ./Gelecek VarlĔk Yºnetim A.ĸ. tarafĔndan y¿r¿t¿len hukuki s¿re­ler 
 

Grupôun Fibabank A.ķ.ôe olan kredi bor­larē G¿ven Varlēk Yºnetim A.ķ.ôe devir ve temlik edilmiĸtir.  G¿ven Varlēk 
Yºnetim A.ķ. tarafēndan, ºdenemeyen kredi bor­larē (Not 5) i­in, Ķstanbul 10. Ķcra Dairesi 2017/6258 Esas sayēlē 
dosya (ve Antalya 6. Ķcra Dairesi 2019/1886 Talimat dosyasē) ve Ķstanbul 37. Ķcra Dairesi 2015/37865 Esas sayēlē 
dosya ile icra takibi (sērasēyla ipoteĵin paraya ­evrilmesi yoluyla ve ilamsēz takip) baĸlatmēĸtēr. ķirket Ķstanbul 10. 
Ķcra M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n 2017/6258 Esas sayēlē dosya ile y¿r¿t¿len ipoteĵin paraya ­evrilmesi yolu ile ilamsēz takibe 
itiraz etmiĸ, G¿ven Varlēk Yºnetim A.ķ.  Ķstanbul 8. Asliye Ticaret Mahkemesi 2017/1098 Esas sayēlē dosya ile 
itirazēn iptali davasē a­mēĸtēr. 16 Nisan 2020 tarihinde dosya kapsamēnda yapēlan borca, takibe, faize, t¿m nevi ve 
feriler iliĸkin itirazlardan feragat edilmiĸtir. Ķtirazēn iptali konulu davaya esas Ķstanbul 10. Ķcra M¿d¿rl¿ĵ¿ 2017/6258 
E. sayēlē icra dosyasē kapsamēnda yapēlan borca, takibe, faize, t¿m nevi ve feriler iliĸkin itirazlardan feragat 
edildiĵinden, Ķstanbul 8. Asliye Ticaret Mahkemesi 2017/1098 Esas sayēlē dosyasēna beyanda bulunularak davanēn 
konusuz kaldēĵē bildirilmiĸtir. 10 Eyl¿l 2020 tarihli celsede konusuz kalan davada esas hakēnda h¿k¿m tesisine yer 
olmadēĵēna dair karar verilerek alacaĵēn %20 oranēnda icra inkar tazminatēnēn davalēdan alēnēp davacēya 
verilmesine karar verilmiĸtir. 
 
G¿ven Varlēk Yºnetim A.ķ. tarafēndan Ķstanbul 10. Ķcra M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n 2015/5503 Esas sayēlē dosya ¿zerinden 
y¿r¿t¿len icra takibi ise ķirketôin itirazē ile icra emrinin iptaline karar verilmiĸtir. Ķstinaf baĸvurusunun reddine karar 
verilmiĸtir. 
 
G¿ven Varlēk Yºnetim A.ķ, Gelecek Varlēk Yºnetimi A.ķ. ile kolaylaĸtērēlmēĸ birleĸme h¿k¿mlerine gºre b¿t¿n aktif 
ve pasifleriyle birlikte devir olmak suretiyle birleĸmesi sonucu, G¿ven Varlēk Yºnetim A.ķ. ticaret sicilinden terkin 
edilmiĸ olup Gelecek Varlēk Yºnetimi A.ķ. adēyla faaliyetine devam etmektedir. 
 
Gelecek Varlēk Yºnetimi A.ķ.'nin ķirketôten olan alacaklarēnēn tamamēnē Tevfik Orhan ¥zsara­oĵlu'na devir ve 
temlik etmiĸtir. ķirket Tevfik Orhan ¥zsara­oĵlu ile 3 Nisan 2020 tarihinde bor­ tasfiye sºzleĸmesi imzalamēĸtēr 
(Not 7). Rapor tarihi itibarēyla ºdenemeyen 40 Milyon TLôlik senet i­in 29 Haziran 2020 tarihinde Ķstanbul 24. Ķcra 
M¿d¿rl¿ĵ¿ 2020/9578 Esas sayēlē dosya ile icra takibi baĸlamēĸtēr. 
 
Ķstanbul 10.icra M¿d. 2017/6258E. Takip derdest olup 21.112019 tarihli temlikname ile Tevfik Orhan 
¥ZSARA¢OĴLU a temlik edilmiĸtir.   
 
Ķstanbul 37.icra M¿d. 2015/37865E. Takip derdest olup genel haciz iĸlemleri yapēlmēĸ ve son olarak bor­lu KYHAķ. 
Adēna kayētlē hisselerin satēĸē i­in kēymet takdiri raporu hazērlanmēĸ iĸbu rapora itiraz edilmiĸ ve :Ķstanbul 21. Ķcra 
Hukuk Mahkemesi :2021/256E. ile davasē gºr¿lmektedir.  
 
Ķstanbul 24.icra M¿d. 2020/9578E. takip derdest olup  genel haciz iĸlemleri yapilmiĸ , kervansaray hisseleri ¿zerine 
haciz konulmuĸ ve 20.07.2020 tarihinde satiĸ ve kiymet takdirinin yapilmasi talep edilmiĸ iĸelmeler devam 
etmektedir. 
 
9.1.3 Mega VarlĔk Yºnetim Aĸ. (Odeabank A.ĸ. temliklisi) tarafĔndan y¿r¿t¿len hukuki s¿re­ler 
 
Grupôun Odeabank A.ķ.ôe olan kredi bor­larē Mega Varlēk Yºnetim A.ķ.ôe devir ve temlik edilmiĸtir. Mega Varlēk 
Yºnetim A.ķ. tarafēndan, ºdenemeyen kredi bor­larē i­in, 2016 yēlē i­erisinde Ķstanbul 10. Ķcra Dairesi 2016/115 
Esas sayēlē dosya (Kervansaray Bodrum i­in Bodrum 2. Ķcra Dairesi 2016/19 Talimat dosyasē) ile borcun teminatē 
olarak (1. dereceden ipotek) 49 yēllēk irtifak hakkē bulunan Kervansaray Bodrum oteli i­in icra takibi (ipoteĵin paraya 
­evrilmesi yoluyla takip) baĸlatmēĸtēr. 
 
Mega Varlēk Yºnetim A.ķ. ayrēca Ķstanbul 14. Ķcra Dairesiônde asli alacak, temerr¿t faizi, akdi faiz ve BSMV dahil 
27.766.229 TL ile Ķstanbul 25. Ķcra Dairesiônde asli alacak, temerr¿t faizi, akdi faiz ve BSMV dahil 44.097.359 TLôlik 
ilamsēz icra takibi baĸlatmēĸtēr. 
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21 Mart 2017 tarihinde Kervansaray Bodrum oteli, Bodrum 2. Ķcra Dairesi 2016/19 Talimat dosyasē ile 94.239.951 
TL bedelle satēĸa ­ēkmēĸ, ihale sonucunda 47.150.975 TL bedel ile Mega Varlēk Yºnetim A.ķ.ôe satēlmēĸtēr. 
 
Satēĸ iĸlemine iliĸkin SPKônēn kararē (aĸaĵēda a­ēklanmēĸtēr) gereĵi ķirket tarafēndan Bodrum Ķcra Hukuk 
Mahkemesiônde 27 Mart 2017 tarihinde ĶĶK 134. Madde uyarēnca ihalenin feshi davasē a­mēĸtēr. Ancak ķirket Mega 
Varlēk Yºnetim A.ķ. ile yaptēĵē mutabakat ile bu fesih davasēndan feragat etmiĸtir. 
 
Grup yºnetimi yukarēda a­ēklanan mutabakat ile Mega varlēk A.ķ. ile hukuki s¿re­lerin sonlanacaĵēnē 
deĵerlendirmektedir.  
 
Ķstanbul 10.Ķcra M¿d. 2016/115E. ipotekli taĸēnmazēn vemenkul mallarēn satēĸēndan yapēlan ayni tahsilat 
karĸēlēĵēnda alacaĵēn tasfiyesi hususunda mutabakat saĵlanmēĸ ve alacaklē tarafaēn dosyaya sunduĵu 26.02.2020 
tarihli dilek­esinde kalan alacaktan feragat ettiklerini ve dosyanēn rehin a­ēĵē belgesi verilmeksizin feragat ile  
kapatēlmasēnē beyan etmiĸlerdir.  
 
9.1.4 SPK tarafĔndan y¿r¿t¿len hukuki s¿re­ler 
 
Bodrum otelinin icradan satēĸēna iliĸkin olarak Grupôun malvarlēĵēnēn Sermaye Piyasasē Kanunuônun (SPKn) 21. 
maddesi kapsamēnda azaltēlmasēnēn ºnlenmesini teminen, SPK Kanunuônun 92/1-(a) ve (b) maddeleri ve 6100 
sayēlē Hukuk Muhakemeleri Kanunuônun 389 ve devamē maddeleri ­er­evesinde, Grupôa ait Kervansaray Bodrum 
otelinin Bodrum 2. Ķcra M¿d¿rl¿ĵ¿ tarafēndan 21 Mart 2017 tarihinde yapēlacak satēĸēnēn durdurulmasē i­in tedbir 
talepli Ķstanbul 7. Sulh Hukuk Mahkemesi nezdinde de E.2017/264 sayēlē dosya ¿zerinden dava a­ēlmēĸtēr. Sºz 
konusu mahkemenin 21 Mart 2017 tarih ve E.2017/264 sayēlē kararēyla SPKônēn ihtiyati tedbir talebinin reddine 
karar verilmiĸtir. 
 
SPK ayrēca aynē dava dosyasē ile sºz konusu otelin kiralanmasēna iliĸkin 4 Aĵustos 2015 tarihli kira sºzleĸmesinin 
de muvazaalē olmasē nedeniyle sºzleĸmenin ge­ersizliĵinin tespitine karar verilmesini talep etmiĸtir; yargēlama 
devam etmektedir. 
 
SPK Ķstanbul 15. Asliye Ticaret Mahkemesi 2016/134 Esas dosyasē ile nevôi deĵiĸtirmeye iliĸkin ticari ĸirket davasē 
a­mēĸ ancak mahkemece yetki yºn¿nden reddine ĸeklinde ķirket lehine karar ­ēkmēĸtēr. 
 
ķirketôin ve Zeynep T¿merôin, SPKônēn 22 Nisan 2014 tarih ve 12/376 sayēlē kararē uyarēnca, pay alēm teklifi 
y¿k¿ml¿l¿ĵ¿ yerine getirilene kadar Zeynep T¿mer'in 5 ķubat 2014 tarihinde donmuĸ olan paylarēna satēĸ kēsētē 
konulmasēna kararēna iliĸkin y¿r¿t¿len hukuki s¿re­, Danēĸtay 13. Hukuk Dairesinin 2016/3034 Esas 2017/587 
Karar sayēlē bozma kararē akabinde Ankara 9. Ķdare Mahkemesinin 2017/1451 Esas 2017/1930 Karar sayēlē 
kararēyla bozma ilamēna uyularak, Zeynep T¿mer'in ­aĵrē y¿k¿ml¿l¿ĵ¿n¿n doĵduĵuna iliĸkin karar esastan iptal 
edilmesi ĸeklinde sonu­lanmēĸtēr. SPKônēn 6 Aralēk 2018 tarih ve 60/1393 sayēlē toplantēsēnda alēnan karar ilgili 
kēsētlama kaldērēlmēĸtēr. 
 
ķirket SPK tarafēndan farklē zamanlarda verilen toplam 886.919 TL tutarēndaki idari para cezalarē i­in dava yoluna 
gitmiĸtir. Ķlgili davalarēn 3 tanesi aleyhe sonu­lanmēĸ olup diĵer 5 dava devam etmektedir. 
 
9.1.5 Denizbank A.ĸ. tarafĔndan y¿r¿t¿len hukuki s¿re­ler 
 
2018 yēlē i­erisinde Denizbank A.ķ. tarafēndan, ºdenemeyen kredi bor­larē (Not 7) i­in Ķstanbul 10. Ķcra Dairesi 
2018/2473 Esas sayēlē dosya (Bursa 7. Ķcra Dairesi 2018/1693 Talimat dosyasē ve Mudanya Ķcra Dairesi 2018/740 
Talimat dosyasē) ile icra takibi (ipoteĵin paraya ­evrilmesi yoluyla takip) baĸlatmēĸtēr. 
 
Grup, Marmaris Ķcra Hukuk Mahkemesi 2018/308 Esas sayēlē dosya ile icra takibine/deĵer takdirine itiraz davasē 
a­mēĸ olup Denizbank A.ķ. ile yapēlan protokol (Not 7) neticesinde bu davadan feragat edilmiĸtir. 
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ķirket, Sis Dokuma, Mintay Tekstil, Melis Yapē, Mintay Dēĸ Ticaret A.ķ. ve Ķnternational Kervansaray Hotel A.ķ. 
tarafēndan   Ķstanbul 12. Ķcra Hukuk Mahkemesi 2018/930 Esas sayēlē dosya ile icra takibine itiraz davasē a­ēlmēĸtēr. 
ķirketôin Denizbank A.ķ. ile yaptēĵē protokol neticesinde ķirket ve Melis Yapē kapsamēnda davadan feragat 
edilmiĸtir. Diĵer davacēlar a­ēsēndan dava takipsiz bērakēlmēĸ, davanēn a­ēlmamēĸ sayēlmasēna karar verilmiĸtir.  
 
Grup yºnetimi yapēlan protokol ile ķirket aleyhine y¿r¿t¿len icra takiplerinin kapanacaĵēnē deĵerlendirmektedir. 
 
Ķstanbul 10.Ķcra M¿d.2018/2473E. Takip derdest olup yapēlan taĸēnmaz satēĸlarē ve kira gelirlerinin tahsili ile birlikte 
kēsmē tahsilatlar yapēlmēĸtēr. 
 
9.1.6 ĸirket ortaklarĔ/Eski yºnetim kurulu ¿yeleri tarafĔndan y¿r¿t¿len hukuki s¿re­ler 
 
Pay defterinin d¿zeltilmesi talepli davalar 
 
Pay defterinin d¿zeltilmesi talepli davalar 
Ertan Sayēlgan ve Selim Sayēlgan tarafēndan 5 Haziran 2015 tarihinde imzalandēĵē iddia olunan bir hisse devir 
sºzleĸmesine binaen pay defterinin d¿zeltilmesi hakkēnda Zeynep T¿mer ve ķirket aleyhinde dava a­ēlmēĸtēr. 
 
Yargēlama s¿recinde ķirket ve Zeynep T¿mer tarafēndan hisse devrine yºnelik herhangi bir irade beyanēnēn 
olmadēĵē, bºyle bir sºzleĸmeye imza atmadēĵē, 5 Haziran 2015 tarihli sºzleĸmenin Kamuyu Aydēnlatma 
Platformuônda duyurulmamēĸ olduĵu, sºzleĸmenin SPK mevzuatē a­ēsēndan halka a­ēk ĸirkete iliĸkin hisse devri 
unsurlarēnē taĸēmadēĵē, sºzleĸmenin i­eriĵinin hayatēn ve ticari hayatēn olaĵan akēĸēna aykērē olduĵu, ķirketôin 15 
Eyl¿l 2017 yēlēnda yapēlan genel kurulunda Zeynep T¿merôin h©kim hissedar olarak katēlēmēma hi­bir ĸekilde 
muhalefet edilmediĵi, Ertan Sayēlgan ve Selim Sayēlgan ķirketôteki imza yetkileri alēndēktan ve haklarēnda hukuki ve 
cezai s¿re­ baĸlatēldēktan sonra hisse devri iddiasēnēn ortaya atēldēĵē ifade edilmiĸtir. 
 
Mahkeme verdiĵi kararda "Davacē tarafēn davasēnēn kabul¿ ile; dava konusu S.Ķ.S. Sayēlgan Ķplik Tekstil Turizm 
Ķnĸaat Sanayi ve Ticaret A.ķônin, davalē Kervansaray Yatērēm Holding Anonim ķirketiônde birleĸmesi neticesinde 
davalē Kervansaray Yatērēm Holding Anonim ķirketiônde davalē Zeynep T¿mer adēna kayētlē 30.477.305.900 adet 
hissenin davacē Ertan Sayēlgan adēna, 6.099.623.400 adet hissenin davacē Selim Sayēlgan adēna davalē 
Kervansaray Yatērēm Holding Anonim ķirketiônin hissedarē olduklarē ĸeklinde pay defterine, Ticaret Sicil M¿d¿rl¿ĵ¿ 
nezdindeki Sicil kaydēna ve Merkezi Kayēt kuruluĸu nezdindeki kayēt sistemine kaydēna" h¿kmetmiĸtir. 
 
Dosya derdest olup, Bºlge Adliye Mahkemesi 12. Hukuk Dairesi 2019/1493 Esas sayēlē dosyasēnda verilen 
2021/449 sayēlē karar ile istinaf baĸvurusu reddedilmiĸtir. Sºz konusu istinaf kararēna karĸē temyiz baĸvurusunda 
bulunulmuĸ olup, Yargētay 11. Hukuk Dairesiônin 2021/5095 Esas sayēlē dosyasēnda temyiz incelemesi devam 
etmektedir. Karar kesinleĸmemiĸtir. 
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Ertan Sayēlgan ve Selim Sayēlgan tarafēndan, 4ô¿nc¿ Asliye Ticaret Mahkemesiônin 2018/827 E. sayēlē dosyasēnda 
verilen karar yargēlama ve icra giderleri ile hisselerin devri i­in, Ķstanbul 6. Ķcra Dairesi 2019/21941 Esas sayēlē 
dosyasē ile takibe konulmuĸtur. ķirket ve Zeynep T¿mer tarafēndan Ķstanbul 18. Ķcra Hukuk Mahkemesi 2019/469 
Esas sayēlē dosya ile itiraz etmiĸ olup dayanak ilamēn kesinleĸmeden icraya konulamayacaĵē yºn¿ndeki ĸikayetin 
reddine, takip kesinleĸmeden bilgi mahiyetinde de olsa 3. Kiĸiye gºnderilen m¿zekkerenin usul ve yasaya aykērē 
olduĵundan iptaline karar verilmiĸtir. Karara karĸē Ķstinaf baĸvurusu yapēlmēĸtēr. Ķstinaf baĸvurusunun kabul¿ne 
karar verilerek Yerel Mahkeme kararēnēn kaldērēlmasēna karar verilmiĸtir. Dosyaya aynē mahkemede 2019/684 E. 
numarasē ile gºr¿lmeye devam edilerek dosyada kēsmen iptal kēsmen de ĸikayetin reddine karar verilmiĸtir.Karara 
karĸē 08.08.2019 tarihinde istinaf kanun yoluna baĸvurulmuĸtur. BAM tarafēndan istinaf talebi reddedilmiĸ, karara 
karĸē temyiz yoluna baĸvurulmuĸtur. Yargētay 12. Hukuk Dairesi yapmēĸ olduĵu temyiz incelemesi neticesinde 
"...bor­lularēn anonim ĸirket oldugu, takip dayanagē ilamda ĸirketlerin birleĸmesi neticesinde birtakēm hisselerin 
alacaklēlar adēna pay defterine, Ticaret Sicil M¿d¿rl¿ĵ¿ nezdindeki sicil kaydēna ve Merkezi Kayēt kurulusu 
nezdindeki kayēt sistemine kaydēna karar verildigi, ilamēn kisiler hukukuna iliskin, kayēt ve sicillerde degisiklik 
yaratan ilam niteliginde oldugu anlasēlmakla kesinlesmeden takibe konu edilmesi m¿mk¿n degildir. O halde, 
yukarēda a­ēklanan gerek­eyle, mahkemece sikayetin kabul¿ ile takibin iptaline karar verilmesi gerekirken, yanēlgēlē 
degerlendirme ile yazēlē sekilde h¿k¿m tesisi isabetsiz olup Bºlge Adliye Mahkemesi kararēnēn kaldērēlarak ilk 
derece mahkeme kararēnēn bozulmasē gerekmistir." ĸeklinde karar vermiĸ ve istinaf mahkemesi kararēnē kaldērarak  
Ķstanbul 18. Ķcra Hukuk Mahkemesi'nin 02.08.2019 tarih ve 2019/684 E. 2019/709 K. sayēlē  ilamēnē bozmuĸtur.  
 
Yargētay 12. Hukuk Dairesi'nin 04.11.2020 tarihli 2020/1030 E. ve 2020/9295 K. Sayēlē bozma kararē akabinde 
dosya yeniden inceleme yapēlmak ¿zere Ķstanbul 18. Ķcra Hukuk Mahkemesi ºn¿ne tekrar gelmiĸ ve Mahkemece 
yeni 2021/142 E. Sayēlē dosya ¿zerinden duruĸma g¿n¿ tayin edilerek Yargētay'ēn bozma ilamēna uyularak  temyiz 
yolu a­ēk olmak ¿zere takibin iptaline karar verilmiĸtir. Bunun ¿zerine, Yargētay 12ônci Hukuk Dairesiônin  
24/05/2021 tarih 2021/2732 Esas 2021/5195 Karar sayēlē ilamē doĵrultusunda  Ķstanbul 18ôinci Hukuk Dairesiônin 
takibin iptali kararē onanmēĸ olup, yargēlama kanun yolu a­ēk olmamak ¿zere kesin karar ile neticelenmiĸtir. Bunun 
¿zerine Ķstanbul 6. Ķcra Dairesi 2019/21941 Esas sayēlē dosyasēnda kesinleĸen takibin iptali kararē uyarēnca 
dosyada yapēlan t¿m iĸlemler eski hale iade edilmiĸ yapēlan hacizler kaldērēlmēĸ, Ertan Sayēlgan ve Selim Sayēlgan 
¿zerine ge­irilen Kervansaray Yatērēm Holding A.ķ hisseleri Zeynep T¿merôe iade edilmiĸ, ĸirketin ortaklēk yapēsē 
eski hale getirilmiĸtir 
 
2017 ve 2018 yēlllarē olaĵan genel kurul toplantēsēnda alēnan kararlara iliĸkin davalar  
Sedat Geldi, Mehmet Kahraman ve Hakan D¿zcan, tarafēndan 29 ķubat 2020 tarihinde yapēlan 2017 ve 2018 yēlē 
genel kurul toplantēsēnda alēnan kararlarēn iptali ile yokluk ve butlan sebeplerinin tespiti talepli olarak Ķstanbul 10. 
Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2020/430-E sayēlē dosyasēndan ķirket aleyhine dava a­ēlmēĸtēr. Aynē ĸekilde bu 
talepler ile Ferhat Kaya, Ertan Sayēlgan, Selim Sayēlgan ve Sayēlgan Holding A.ķ. tarafēndan da davalar a­ēlmēĸ 
olup, a­ēlan davalar dosyada birleĸtirilmiĸtir. Sonraki tarihlerde aynē talep farklē tarih ve mahkemelerde a­ēlan t¿m 
davalar 2020/430-E dosyasēnda birleĸtirilmiĸtir. 25 Eyl¿l 2020 tarihinde alēnan karar ile ilgili tarihli genel kurulda 
alēnan t¿m kararlarēn icrasēnēn dava sonu­lanēncaya kadar geri bērakēlmasēna ve yºnetim kayyēmē atanmasēna karar 
verilmiĸtir. Karar akabinde ķirket yºnetimi kayyēma devredilmiĸtir. Mezk¾r karara karĸē istinaf kanun yoluna 
baĸvurulmuĸ olup; Ķstanbul Bºlge Adliye Mahkemesi 43.Hukuk Dairesiônin 2021/527 Esas 2021/893 Karar ve 
07/07/2021 tarihli ilamē sonucunda ĸirkete 25/09/2020 tarihinde atanan yºnetim kayyēm heyetinin gºrevine son 
verilmiĸ, 29/02/2020 tarihli Genel Kurulda yºnetim kurulu baĸkanē olarak se­ilen Zeynep T¿mer ve diĵer yºnetim 
kurulu ¿yeleri gºrevlerine iade edilmiĸtir.  
 
¥te yandan dosya esasēna iliĸkin olarak yapēlan yargēlamada Ķstanbul 10. Asliye Ticaret Mahkemesi 29 ķubat 2020 
tarihinde yapēlan 2017 ve 2018 yēlē genel kurul toplantēsēnda alēnan kararlarēn iptaline karar vermiĸtir. Sºz konusu 
karara karĸē istinaf baĸvurusunda bulunulmuĸtur. Karar hen¿z kesinleĸmemiĸtir. 
 
Ticari ĸirkete denetim kayyēmē atanmasē talepli davalar 
Ertan Sayēlgan ve Selim Sayēlgan tarafēndan 4 Ekim 2018 tarihinde Ķstanbul 18 Asliye Ticaret Mahkemesi 2018/895 
Esas sayēlē dosya ile ķirketôe denetim kayyumu atanmasē talepli dava a­ēlmēĸtēr. 
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Yerel mahkeme tarafēndan dava reddedilmiĸtir. Davacēlar istinaf kanun yoluna baĸvurmuĸ olup, istinafa cevap 
dilek­esi sunulmuĸtur. Ķstanbul Bºlge Adliye Mahkemesi 13. Hukuk Dairesi 2019/1599 Esas sayēlē dosyada verilen 
2021/842 sayēlē karar ile, davacēlarēn istinaf talebi reddedilmiĸtir. 
 
Yºnetim kurulu kararlarēnēn yok h¿km¿nde olduĵunun tespiti talepli davalar 
Ertan Sayēlgan tarafēndan 6 ķubat 2019 tarihinde Ķstanbul 4. Asliye Ticaret Mahkemesi 2019/61 Esas sayēlē dosya 
ile zayi belgesi alēnmaksēzēn, yeni ­ēkartēlan yºnetim kurulu defterine alēnan t¿m kararlarēn yok h¿km¿nde 
olduĵunun tespitine yºnelik dava a­ēlmēĸtēr. Dava yerel mahkemece reddedilmiĸ ve ķirket lehine sonu­lanmēĸtēr. 
Ancak gerek­esi bakēmēndan istinaf kanun yoluna baĸvurulmuĸtur. Ayrēca davacē da istinaf kanun yoluna 
baĸvurmuĸtur. Dosya Bºlge Adliye Mahkemesi istinaf incelemesinde olup hen¿z kesinleĸmemiĸtir. 
 
Muvazaalē iĸlemlerin davalē yararēna tespiti talepli davalar 
Ertan Sayēlgan tarafēndan 11 ķubat 2019 tarihinde Ķstanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi 2019/66 Esas sayēlē 
dosya ile ķirketôin Blane Teknoloji A.ķ. ile muvazaalē bir anlaĸma yaptēĵē, bu sebeple ķirketôin zarara uĵratēldēĵē 
iddia edilerek, sºz konusu iĸlemlerin muvazaalē olduĵunun tespiti talepli dava a­ēlmēĸtēr. Dilek­e teatisi 
tamamlanmēĸtēr. 27 Eyl¿l 2019 tarihli duruĸmada davacē tarafēn dosyayē iĸlemsiz bērakmēĸ olmasē sebebiyle 
dosyanēn yenileninceye kadar iĸlemden kaldērēlmasēna karar verilmiĸtir. Dosya bu rapor tarihine kadar hala 
yenilenmemiĸ ve yasal olarak a­ēlmamēĸ niteliktedir. 
 
Yºnetim kurulu karar defterinin h¿k¿ms¿zl¿ĵ¿n¿n tespiti talepli davalar 
Ertan Sayēlgan tarafēndan 12 ķubat 2019 tarihinde Ķstanbul 19. Asliye Ticaret Mahkemesi 2019/60 Esas sayēlē 
dosya ile ķirketôe ait yºnetim kurulu karar defterinin kapanēĸ onayē ya da zayi belgesi olmadan a­ēlēĸ onayē aldēĵē 
iddiasēyla karar defterinin h¿k¿ms¿zl¿ĵ¿n¿n tespiti talep edilmiĸtir. Dilek­e teatisi sonu­lanmēĸtēr. Bilirkiĸi raporu 
ķirket lehine d¿zenlenmiĸtir. Bilirkiĸi raporu esas alēnarak, davanēn reddine karar verilmiĸtir. Davacē istinaf kanun 
yoluna baĸvurmuĸtur. Dosya Bºlge Adliye Mahkemesi istinaf incelemesinde olup hen¿z kesinleĸmemiĸtir. 
 
Olaĵan¿st¿ genel kurul yapēlmasē talepli davalar 
Selim Sayēlgan tarafēndan 6 Aĵustos 2019 tarihinde Ķstanbul 1. Asliye Ticaret Mahkemesi 2019/522 Esas sayēlē 
dosya ile ķirketôin olaĵan¿st¿ genel kurul toplantēsē i­in g¿ndemin d¿zenlenmesi, ­aĵrēda bulunulmasē ve elektronik 
genel kurul ger­ekleĸtirmek i­in yetkilendirilmesi adēna kayyēm atanmasē talepli dava a­ēlmēĸtēr. Dava aktif husumet 
yokluĵu sebebiyle kesin olarak reddedilmiĸtir. 
 
Ertan Sayēlgan tarafēndan 6 Aĵustos 2019 tarihinde Ķstanbul 5. Asliye Ticaret Mahkemesi 2019/501 Esas sayēlē 
dosya ile ķirketôin olaĵan¿st¿ genel kurul toplantēsē i­in g¿ndemin d¿zenlenmesi adēna kayyēm atanmasē talepli 
dava a­ēlmēĸtēr. Dava aktif husumet yokluĵu sebebiyle kesin olarak reddedilmiĸtir. Ertan Sayēlgan ve Selim 
Sayēlgan tarafēndan a­ēlan 24 Temmuz 2019 tarihli Genel Kurulun tedbiren durdurulmasē ve ĸirkete kayyum 
atanmasē talepli Ķstanbul 3. Asliye Ticaret Mahkemesi 2019/465 Esas sayēlē dosya ile a­ēlan dava ise davanēn 
konusuz kalmasē sebebiyle h¿k¿m kurulmasēna yer olmadēĵēna dair karar verilmiĸtir. Yargēlama giderleri ve vekalet 
¿creti ķirketôe y¿kletildiĵinden h¿km¿n bu kēsmē a­ēsēndan ĸirket tarafēndan istinaf kanun yoluna baĸvurulmuĸtur. 
Ķstinaf talebi kabul edilmiĸ, dosya yeni bir esas numarasē alarak (2020/557 E.), Yerel Mahkemeôde yeniden 
yargēlamaya baĸlanmēĸtēr. Yerel Mahkeme yaptēĵē yeni yargēlamanēn sonucunda davanēn reddine karar vermiĸtir. 
 
Eski yºnetim aleyhine y¿r¿t¿len hukuki s¿re­ler 
ķirket, yºnetim kurulu baĸkanē Zeynep T¿mer ve yºnetim kurulu ¿yesi Miray Ercan tarafēndan Ķstanbul 15. Aĵēr 
Ceza Mahkemesi 2019/ 398 Esas sayēlē dosya ile Ertan Sayēlgan, Selim Sayēlgan, Murat Uluērmak ve Zuhal Tēlhaslē 
aleyhine y¿r¿t¿len davadēr. 
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ķirket yºnetim kurulu baĸkanē Zeynep T¿mer ile yºnetim kurulu ¿yesi Miray Ercan'ēn imzasē taklit edilerek, ķirketôin 
imza yetkilerinin deĵiĸtirilebilmesini saĵlamak adēna yapēlan usuls¿z ve sahte yºnetim kurulu kararē alēnmasē, bu 
kararēn noterde usuls¿z ĸekilde suret tasdiĵi yaptērēlarak akabinde ticaret sicil m¿d¿rl¿ĵ¿nde tescil ettirilmeye 
­alēĸēlmēĸtēr. Ancak bu durum ķirket tarafēndan ºĵrenilince ticaret sicil m¿d¿rl¿ĵ¿ne itiraz edilerek sahte imzalē 
sahte yºnetim kurulu kararēnēn tescil ve ilanē engellenmiĸ ve bu sahte iĸ ve iĸlemi yaparak menfaat temin etmeye 
­alēĸan Ertan Sayēlgan, Selim Sayēlgan, Murat Uluērmak ile Zuhal Tēlhaslē hakkēnda ķirket, yºnetim kurulu baĸkanē 
Zeynep T¿mer ve yºnetim kurulu ¿yesi Miray Ercan tarafēndan su­ duyurusunda bulunulmuĸtur.  
 
Ayrēca yine Ertan Sayēlgan ve Selim Sayēlgan tarafēndan, imza yetkilisi olduklarē dºneme iliĸkin olarak ge­miĸe 
dºn¿k olarak ķirketôi usuls¿z ĸekilde birlikte hareket ettikleri Ahmet Serbest ve yºnetimini ellerinde bulundurduklarē 
iliĸkili taraflara bor­landērarak ķirketôin i­ini boĸaltmalarē nedeniyle ķirket ve yºnetim kurulu baĸkanē Zeynep T¿mer 
tarafēndan Ertan Sayēlgan, Selim Sayēlgan ve Ahmet Serbest hakkēnda su­ duyurusunda bulunulmuĸtur. 
 
Savcēlēk tarafēndan yapēlan soruĸturma neticesinde sahte yºnetim kurulu kararē oluĸturma, Miray Ercan ve Zeynep 
T¿mer'in imzalarēnēn Murat Uluērmak tarafēndan atēlmasē, alēnan kararlarēn uygulanmasē ve ilanē noktasēnda Zuhal 
Tēlhaslē tarafēndan su­a iĸtirak edilmesi, Ertan Sayēlgan, Selim Sayēlgan, Murat Uluērmak ve Zuhal Tēlhaslē 
tarafēndan sahte ºzel belge hazērlamalarē, bu sahte ºzel belgeyi kamu kurumu olan noterde tasdik ettirerek 
kullanmalarē, aynē niteliĵe sahip T¿rkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan etmeye ve uygulamaya ­alēĸmalarē, 
ĸ¿phelilerin kendi yararlarēna, Kervansaray Yatērēm Holding A.ķ. ve yºnetim kurulu baĸkanē Zeynep T¿mer 
aleyhinde tasarrufta bulunma, sahte yºnetim kurulu kararē ¿retip noterde tasdik ettirip bu hileli hareketle 
dolandērēcēlēk eylemine noter ve ticaret sicil gazetesini de ara­ olarak kullanmalarē nedeniyle Ertan Sayēlgan, Selim 
Sayēlgan, Murat Uluērmak ile Zuhal Tēlhaslē hakkēnda ºzel belgede sahtecilik su­undan ve nitelikli dolandērēcēlēk 
su­undan cezalandērēlmalarēna, ayrēca ķirketôi ge­miĸe yºnelik muvazaalē olarak bor­landērarak zarara uĵratmalarē 
dolayēsēyla Ertan Sayēlgan ve Selim Sayēlgan'ēn 2 kez aynē su­u iĸlemeleri yani aynē ĸekilde 2 ayrē seferde ĸirketi 
muvazaalē olarak bor­landērmalarē ve zarara uĵratmalarē nedeniyle 2 kez nitelikli dolandērēcēlēk su­undan ve diĵer 
ĸ¿pheli Ahmet Serbest'in de ĸ¿phelilerin ger­ekleĸtirdiĵi ilk eylemde iĸlemlerini kolaylaĸtērdēĵēndan nitelikli 
dolandērēcēlēk su­undan cezalandērēlmalarēna yºnelik iddianame tanzim edilmiĸtir.  
 
Sºz konusu iddianame kabul edilerek Ķstanbul 15. Aĵēr Ceza Mahkemesi'nin 2019/ 398 E. Sayēlē dosyasēnda Ertan 
Sayēlgan, Selim Sayēlgan, Murat Uluērmak, Zuhal Tēlhaslē ve Ahmet Serbest hakkēnda ºzel belgede sahtecilik ve 
nitelikli dolandērēcēlēktan ceza davasē a­ēlmēĸtēr. Dosya halen derdestir. 
 
Geriye dºn¿k sahte kira sºzleĸmesine iliĸkin davalar 
Zeynep T¿mer ve ķirket tarafēndan Ankara 10. Aĵēr Ceza Mahkemesi 2019/635 Esas sayēlē dosya ile, Grup 
otellerinin geriye dºn¿k sahte kira sºzleĸmesi ve noter onayē ele ge­irilmeye ­alēĸēldēĵē iddiasēyla, Selim Sayēlgan 
ve Ertan Sayēlgan aleyhine dava a­ēlmēĸtēr.  
 
Bu davanēn soruĸturma aĸamasēnda otel kira sºzleĸmelerine iliĸkin bilirkiĸi raporu talep edilmiĸ, 31 Ekim 2019 
tarihli bilirkiĸi raporunda sºzleĸmelerin ve noter onaylarēnēn geriye dºn¿k d¿zenlendiĵine tespitte bulunulmuĸtur. 
 
Sis Dokuma yºnetim kurulu karar defteri ve genel kurul karar defterinin zayi olduĵunu tespiti 
Ertan Sayēlgan tarafēndan Bursa 1. Asliye Ticaret Mahkemesi 2019/129 Esas sayēlē dosyasē ile Sis Dokumaônēn 
yºnetim kurulu karar defteri ve genel kurul karar defterinin zayi olduĵunun tespiti davasē a­ēlmēĸtēr. ķirket asli 
m¿dahillik talebi kabul olunarak a­ēlan dava reddedilmiĸtir. S¿resi i­erisinde istinaf baĸvurusunda bulunulmamēĸtēr. 
Bu sebeple de dosya lehe kesinleĸmiĸtir. 
 
Sis Dokuma hissedarlēk yapēsēnēn tespiti 
Grup, Zeynep T¿mer ve ¢etin T¿mer tarafēndan Bursa 2. Asliye Ticaret Mahkemesi 2019/225 Esas sayēlē dosya ile 
Sis Dokuma hissedarlēk yapēsēnēn tespiti i­in Sis Dokuma, Ertan Sayēlgan ve Selim Sayēlgan, aleyhine dava 
a­ēlmēĸtēr. 
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21 Mart 2019 tarihli dava dilek­esi ile Kervansaray Yatērēm Holding A.ķ.ônin halka a­ēk bir ĸirket olduĵu, KAPôta 
ķirket ile ilgili gerekli a­ēklamalarēn yapēldēĵē, yine KAP a­ēklamalarēndan gºr¿leceĵi ¿zere ķirketôin, Sis 
Dokumaônēn %83,62ôsine sahip olduĵu, ķirketôin hakim, Sis Dokumaônēn baĵlē ĸirket olduĵu, bu sebeple ķirketôin, 
Sis Dokumaônēn yēllardēr yapēlamayan genel kurul toplantēsē i­in ­aĵrēda bulunduĵu ve mahkemece kayyēm atandēĵē 
8 ķubat 2019 tarihinde yapēlan genel kurul toplantēsē yapēlmasēnēn kararlaĸtērēldēĵē, yapēlan toplantēya ger­ekliĵi 
tespit olunamayan hamiline yazēlē hisse senetlerinin sunulduĵu, Sis Dokuma pay defterinin genel kurul 
toplantēsēnda bulunmamasē sebebiyle Sis Dokuma hissedarlēk yapēsēnēn kararlaĸtērēlamadēĵē, t¿m rapor ve 
a­ēklamalarda ķirket hakim hissedar olarak gºz¿k¿rken toplantē esnasēnda sunulan senetlerin ger­ek olamayacaĵē, 
senetler ciro bulunmadēĵē ve Sis Dokuma hisse senetlerinin devri i­in herhangi bir karar almadēĵē belirtilmiĸ ve Sis 
Dokuma hissedarlēk yapēsēnēn 20 Kasēm 2017 tarihli hazirun listesi uyarēnca kararlaĸtērēlmasē gerektiĵi, Selim 
Sayēlgan ve yºnlendirmesindeki Mehmet ¥zay ve Gºksel Yazarôēn hissedarlēk yapēsēnda hi­ bir haklarēnēn 
bulunmadēĵē iddia edilerek 20 Kasēm 2017 tarihli hazirun cetvelinin esas alēnarak davalē Sis Dokuma ortaklēk 
yapēsēnēn tespitine ve m¿vekkillerin pay miktarlarēnēn da yine bu hazirunla eĸ ĸekilde olduĵunun tespitine ve mevcut 
hisse senetlerine el konularak tedbiren mahkeme kasasēna konulmasēna karar verilmesi talep edilmiĸtir. Dava 
devam etmekte olup, dosyada bilirkiĸi incelemesi yapēlmasēna karar verilmiĸtir.  
 
Bilirkiĸi raporu lehe gelmiĸ ise de, davacēlarēn talebiyle ek bilirkiĸi raporu alēnmak ¿zere dosya yeniden bilirkiĸi 
incelemesine gºnderilmiĸtir. Dosya halihazērda bilirkiĸi incelemesindedir. Yargēlama devam etmektedir. 
 
Akayteks yºnetim kurulu karar defteri ve genel kurul karar defterinin zayi olduĵunu tespiti 
Akayteks tarafēndan Bursa 2. Asliye Ticaret Mahkemesi 2019/128 ve 2019/135 Esas sayēlē dosyalar ile yºnetim 
kurulu karar defteri ve genel kurul karar defterinin zayi olduĵunun tespiti davasē a­ēlmēĸtēr. Davanēn reddine karar 
verilmiĸtir. Taraflar istinafa baĸvurmamēĸtēr. 
 
Akayteks hissedarlēk yapēsēnēn tespiti 
ķirket, Zeynep T¿mer ve ¢etin T¿mer tarafēndan Bursa 1. Asliye Ticaret Mahkemesi 2019/23 Esas sayēlē dosya ile 
Akayteks hissedarlēk yapēsēnēn tespiti i­in Akayteks, Ertan Sayēlgan, Selim Sayēlgan, Mehmet ¥zay ve Sayēlgan 
Holding A.ķ. aleyhine dava a­ēlmēĸtēr. 
 
21 Mart 2019 tarihli dava dilek­esi ile Kervansaray Yatērēm Holding A.ķ.ônin halka a­ēk bir ĸirket olduĵu, KAPôta 
ķirket ile ilgili gerekli a­ēklamalarēn yapēldēĵē, yine KAP a­ēklamalarēndan gºr¿leceĵi ¿zere ķirketôin Akayteksôin 
%99ôuna sahip olduĵu, ķirketôin hakim, Akayteksôin baĵlē ĸirket olduĵu, bu sebeple ķirketôin, Akayteksôin yēllardēr 
yapēlamayan genel kurul toplantēsē i­in ­aĵrēda bulunduĵu ve mahkemece kayyēm atandēĵē, 20 ķubat 2019 
tarihinde yapēlan genel kurul toplantēsē yapēlmasēnēn kararlaĸtērēldēĵē, yapēlan toplantēya ger­ekliĵi tespit 
olunamayan hamiline yazēlē hisse senetlerinin sunulduĵu, Akayteks pay defterinin genel kurul toplantēsēnda 
bulunmamasē sebebiyle Akayteks hissedarlēk yapēsēnēn kararlaĸtērēlamadēĵē, t¿m rapor ve a­ēklamalarda ķirket 
hakim hissedar olarak gºz¿k¿rken toplantē esnasēnda sunulan senetlerin ger­ek olamayacaĵē, senetler ciro 
bulunmadēĵē ve Akayteksôin hisse senetlerinin devri i­in herhangi bir karar almadēĵē belirtilmiĸ ve Akayteks 
hissedarlēk yapēsēnēn 20 Kasēm 2017 tarihli hazirun listesi uyarēnca kararlaĸtērēlmasē gerektiĵi, Selim Sayēlgan ve 
yºnlendirmesindeki Mehmet ¥zay ve Gºksel Yazarôēn hissedarlēk yapēsēnda hi­ bir haklarēnēn bulunmadēĵē iddia 
edilerek 20 Kasēm 2017 tarihli hazirun cetvelinin esas alēnarak davalē ĸirketin ortaklēk yapēsēnēn tespitine ve 
m¿vekkillerin pay miktarlarēnēn da yine bu hazirunla eĸ ĸekilde olduĵunun tespitine ve mevcut hisse senetlerine el 
konularak tedbiren mahkeme kasasēna konulmasēna karar verilmesi talep edilmiĸtir. 
 
Akayteksôin 23 Eyl¿l 2019 tarihli cevap dilek­esi ile eda davasēna iliĸkin taleplerin bulunduĵu durumda tespit davasē 
a­ēlmasēnda hukuki yarar bulunmadēĵēndan, davanēn usulden reddinin gerektiĵi, basēlē hisse senetleri mevcutken 
elinde hisse senedi bulunmayan davacēlarēn huzurdaki davayē a­makta hukuki yararēnēn bulunmadēĵē, m¿vekkil 
ĸirket Akayteks'in hisseleri 10 Mart 2009 tarih ve 001366 Seri Noôlu hisse senedi basēmē faturasēnda gºr¿leceĵi 
¿zere hamiline senet ĸeklinde bastērēldēĵē ve hisse senetlerinin ger­ek olduĵu, hamiline yazēlē hisse senetlerinin 
devrinin ciro ile deĵil, zilyetliĵin devri ile ger­ekleĸtiĵi, hamiline yazēlē hisse senetlerinin zilyetliĵinin hissedarlēĵēn 
ispatē i­in yeterli olduĵu belirtilmiĸ ve davanēn reddi talep edilmiĸtir.  
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Mahkeme dosyada bilirkiĸi incelemesi yapēlmasēna karar vermis, bilirkiĸi tarafēndan hazērlanan rapor lehe gelmiĸtir. 
Dosyada ēslah yapēlmasē i­in s¿re istenmiĸ ve Mahkeme tarafēndan ēslah i­in s¿re verilmiĸtir. Islah dilek­esi 
sunularak, Akayteksôin  mevcut  paydaĸlēk ve hissedarlēk yapēsē BTSO kayētlarē kayētlarēyla sabit olduĵu ¿zere ve 
hali hazērda 10.02.2016 tarihli hazērlar listesi ile aynē olduĵundan hissedar ve hak sahibi olan M¿vekkillerimize ait 
Akayteks hisselerinin m¿vekkillerimize aynen iade/teslim edilmesine ve bu  senetlerin davalēlarca kºt¿ niyetle 3ônc¿ 
kiĸilere verilmesinin, senetlerin el deĵiĸtirmesinin ºnlenmesi i­in mevcut hisse senetlerine   tedbiren el konularak 
mahkeme kasasēna alēnmasē talep edilmiĸtir. Davacēlarēn talebiyle ek bilirkiĸi raporu alēnmak ¿zere dosya yeniden 
bilirkiĸi incelemesine gºnderilmiĸtir. Rapor lehe gelmiĸtir. Yargēlama devam etmektedir. 
 
Bahar Tekstil hissedarlēk yapēsēnēn tespiti 
ķirket, Zeynep T¿mer ve ¢etin T¿mer tarafēndan Bursa 1. Asliye Ticaret Mahkemesi 2019/236 Esas sayēlē dosya 
ile Bahar Tekstil hissedarlēk yapēsēnēn tespiti i­in Bahar Tekstil, Ertan Sayēlgan, Selim Sayēlgan, Mehmet ¥zay ve 
Sayēlgan Holding A.ķ. aleyhine dava a­ēlmēĸtēr. 
 
21 Mart 2019 tarihli dava dilek­esi ile Kervansaray Yatērēm Holding A.ķ.ônin halka a­ēk bir ĸirket olduĵu, KAPôta 
ķirket ile ilgili gerekli a­ēklamalarēn yapēldēĵē, yine KAP a­ēklamalarēndan gºr¿leceĵi ¿zere ķirketôin Bahar Tekstilôin 
%99,9ôuna sahip olduĵu, ķirketôin hakim, Bahar Tekstilôin baĵlē ĸirket olduĵu, bu sebeple ķirketôin, Bahar Tekstilôin 
yēllardēr yapēlamayan genel kurul toplantēsē i­in ­aĵrēda bulunduĵu ve mahkemece kayyēm atandēĵē, 20 ķubat 2019 
tarihinde yapēlan genel kurul toplantēsē yapēlmasēnēn kararlaĸtērēldēĵē, yapēlan toplantēya ger­ekliĵi tespit 
olunamayan hamiline yazēlē hisse senetlerinin sunulduĵu, Bahar Tekstil pay defterinin genel kurul toplantēsēnda 
bulunmamasē sebebiyle Bahar Tekstil hissedarlēk yapēsēnēn kararlaĸtērēlamadēĵē, t¿m rapor ve a­ēklamalarda ķirket 
hakim hissedar olarak gºz¿k¿rken toplantē esnasēnda sunulan senetlerin ger­ek olamayacaĵē, senetler ciro 
bulunmadēĵē ve Bahar Tekstilôin hisse senetlerinin devri i­in herhangi bir karar almadēĵē belirtilmiĸ ve Bahar Tekstil 
hissedarlēk yapēsēnēn 21 Eyl¿l 2017 tarihli hazirun listesi uyarēnca kararlaĸtērēlmasē gerektiĵi, Selim Sayēlgan ve 
yºnlendirmesindeki Mehmet ¥zay ve Gºksel Yazarôēn hissedarlēk yapēsēnda hi­ bir haklarēnēn bulunmadēĵē iddia 
edilerek 20 Kasēm 2017 tarihli hazirun cetvelinin esas alēnarak davalē ĸirketin ortaklēk yapēsēnēn tespitine ve 
m¿vekkillerin pay miktarlarēnēn da yine bu hazirunla eĸ ĸekilde olduĵunun tespitine ve mevcut hisse senetlerine el 
konularak tedbiren mahkeme kasasēna konulmasēna karar verilmesi talep edilmiĸtir. 
 
Bahar Tekstilôin 23 Eyl¿l 2019 tarihli cevap dilek­esi ile Bahar Tekstilôe ait pay defterinin mahkemeye sunulamadēĵē 
­¿nk¿ Sermaye Piyasasē Kurulu tarafēndan sēk sēk denetlenmesi, hesaplarēnēn ulaĸēlabilir olmasē ve finansal 
tablolarēn/bilan­olarēn d¿zenlenmesi ve b¿t¿nl¿ĵ¿ a­ēsēndan grup ĸirketlerine ait defterlerin ķirket merkezinde 
tutulduĵu, fakat, Selim Sayēlgan ve Ertan Sayēlgan'ēn ķirket merkezine ve Grup ĸirketlerine ait defterlere eriĸiminin 
m¿mk¿n olmadēĵē belirtilmiĸtir. 
 
Mahkeme dosyada bilirkiĸi incelemesi yapēlmasēna karar vermis, bilirkiĸi tarafēndan hazērlanan rapor lehe gelmiĸtir. 
Dosyada ēslah yapēlmasē i­in s¿re istenmiĸ ve Mahkeme tarafēndan ēslah i­in s¿re verilmiĸtir. Islah dilek­esi 
sunularak, Bahar Dºĸemôin  mevcut  paydaĸlēk ve hissedarlēk yapēsē BTSO kayētlarē kayētlarēyla sabit olduĵu ¿zere 
ve hali hazērda 20.11.2017 tarihli hazērlar listesi ile aynē olduĵundan hissedar ve hak sahibi olan M¿vekkillerimize 
ait Bahar Dºĸem hisselerinin m¿vekkillerimize aynen iade/teslim edilmesine ve bu  senetlerin davalēlarca kºt¿ 
niyetle 3ônc¿ kiĸilere verilmesinin, senetlerin el deĵiĸtirmesinin ºnlenmesi i­in mevcut hisse senetlerine   tedbiren el 
konularak mahkeme kasasēna alēnmasē talep edilmiĸtir. Davacēlarēn talebiyle ek bilirkiĸi raporu alēnmak ¿zere dosya 
yeniden bilirkiĸi incelemesine gºnderilmiĸtir. Rapor lehe gelmiĸtir. Yargēlama devam etmektedir. 
 
Ķcra takipleri 
Ertan Sayēlgan ve Selim Sayēlgan tarafēndan, yargēlama ve icra giderleri ile hisselerin devri i­in, Ķstanbul 6. Ķcra 
Dairesi 2019/21941 Esas sayēlē dosyasē ile y¿r¿t¿len toplam 2.871.186 TL tutarēndaki ve hisse devrine iliĸkin 
icradēr.  
 
ķirket Ķstanbul 18. Ķcra Hukuk Mahkemesi 2019/469 Esas sayēlē dosya ile itiraz etmiĸ olup dayanak ilamēn 
kesinleĸmeden icraya konulamayacaĵē yºn¿ndeki ĸikayetin reddine, takip kesinleĸmeden bilgi mahiyetinde de olsa 
3. Kiĸiye gºnderilen m¿zekkerenin usul ve yasaya aykērē olduĵundan iptaline karar verilmiĸtir. 
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Karara karĸē Ķstinaf baĸvurusu yapēlmēĸtēr. Ķstinaf baĸvurusunun kabul¿ne karar verilerek Yerel Mahkeme kararēnēn 
kaldērēlmasēna karar verilmiĸtir. Dosyaya aynē mahkemede 2019/684 E. numarasē ile gºr¿lmeye devam edilerek 
dosyada kēsmen iptal kēsmen de ĸikayetin reddine karar verildi.Karara karĸē 08.08.2019 tarihinde istinaf kanun 
yoluna baĸvuruldu. BAM tarafēndan istinaf talebi reddedilmiĸ, karara karĸē temyiz yoluna baĸvurulmuĸtur.  
 
Yargētay 12. Hukuk Dairesi yapmēĸ olduĵu temyiz incelemesi neticesinde haklē olarak "...bor­lularēn anonim ĸirket 
oldugu, takip dayanagē ilamda ĸirketlerin birleĸmesi neticesinde birtakēm hisselerin alacaklēlar adēna pay defterine, 
Ticaret Sicil M¿d¿rl¿ĵ¿ nezdindeki sicil kaydēna ve Merkezi Kayēt kurulusu nezdindeki kayēt sistemine kaydēna 
karar verildigi, ilamēn kisiler hukukuna iliskin, kayēt ve sicillerde degisiklik yaratan ilam niteliginde oldugu 
anlasēlmakla kesinlesmeden takibe konu edilmesi m¿mk¿n degildir. O halde, yukarēda a­ēklanan gerek­eyle, 
mahkemece sikayetin kabul¿ ile takibin iptaline karar verilmesi gerekirken, yanēlgēlē degerlendirme ile yazēlē sekilde 
h¿k¿m tesisi isabetsiz olup Bºlge Adliye Mahkemesi kararēnēn kaldērēlarak ilk derece mahkeme kararēnēn bozulmasē 
gerekmistir." ĸeklinde karar vermiĸ ve istinaf mahkemesi kararēnē kaldērarak  Ķstanbul 18. Ķcra Hukuk 
Mahkemesi'nin 02.08.2019 tarih ve 2019/684 E. 2019/709 K. sayēlē  ilamēnē bozmuĸtur. Yargētay 12. Hukuk 
Dairesi'nin 04.11.2020 tarihli 2020/1030 E. ve 2020/9295 K. Sayēlē bozma kararē akabinde dosya yeniden inceleme 
yapēlmak ¿zere Ķstanbul 18. Ķcra Hukuk Mahkemesi ºn¿ne tekrar gelmiĸ ve Mahkemece yeni 2021/142 E. Sayēlē 
dosya ¿zerinden duruĸma g¿n¿ tayin edilerek Yargētay'ēn bozma ilamēna uyularak  temyiz yolu a­ēk olmak ¿zere 
takibin iptaline karar verilmiĸtir. Bunun ¿zerine, Yargētay 12ônci Hukuk Dairesiônin  24/05/2021 tarih 2021/2732 
Esas 2021/5195 Karar sayēlē ilamē doĵrultusunda  Ķstanbul 18ôinci Hukuk Dairesiônin tajibin iptali kararē onanmēĸ 
olup, yargēlama kanun yolu a­ēk olmamak ¿zere kesin karar ile neticelenmiĸtir. Bunun ¿zerine Ķstanbul 6. Ķcra 
Dairesi 2019/21941 Esas sayēlē dosyasēnda kesinleĸen takibin iptali kararē uyarēnca dosyada yapēlan t¿m iĸlemler 
eski hale iade edilmiĸ yapēlan hacizler kaldērēlmēĸ, Ertan Sayēlgan ve Selim Sayēlgan ¿zerine ge­irilen Kervansaray 
Yatērēm Holding A.ķ hisseleri Zeynep T¿merôe iade edilmiĸ, ĸirketin ortaklēk yapēsē eski hale getirilmiĸtir. 
 
ķirket ise Ķstanbul 19. Ķcra Dairesi 2018/31329 Esas sayēlē dosyasē ile Selim Sayēlgan aleyhine y¿r¿tt¿ĵ¿ 1.181.912 
TL tutarēnda icra takibi vardēr. ķirketôin ayrēca a­tēĵē 3 adet ñķikayet (icra memuru muamelesi)ò davasē mevcut olup 
devam etmektedir. 
 
9.1.7 ĸirket aleyhine y¿r¿t¿len iflas ve fesih davalarĔ 
 
Ortaklar tarafēndan a­ēlan fesih davasē  
ķirket hisselerinin %5'ni temsil ettiklerini iddia eden pay sahipleri tarafēndan fesih talepli olarak Ķstanbul 16. Asliye 
Ticaret Mahkemesi'nin 2018/807E. Sayēlē dosyasēyla 4 Eyl¿l 2018 tarihinde bir dava ikame edilmiĸtir. 26 Kasēm 
2018 tarihi itibariyle davacēlar tarafēndan tedbir taleplerinin reddi nedeniyle istinaf kanun yoluna baĸvurulmuĸ olup, 
istinafta da bu talep reddedilmiĸtir. Davacēlar tarafēndan tekrar kayyēm atanmasē talebinde bulunulmuĸtur. 23 Aralēk 
2019 tarihinde murafaa yapēlmēĸtēr. Murafaa ºncesinde mahkemece atanan bilirkiĸilerce mahkemeye sunulan 
bilirkiĸi raporunda; "ķirketin ge­miĸten gelen kºt¿ yºnetim y¿k¿n¿ taĸēmakta zorlanmakla birlikte, son dºnemlerde 
bankalarla ve diĵer alacaklēlara yapēlan anlaĸmalar neticesinde mali iyileĸmenin gºr¿lmeye baĸlandēĵē, bununla 
birlikte ĸirkete kayyum atanmasēnēn mali d¿zelme ­er­evesinde gerekliliĵinin ĸ¿pheli olduĵu, Davacēlarēn TTK 531 
baĵlamēnda azēnlēk stat¿s¿n¿n kabul¿ i­in asgari sahip olmasē gereken pay adedinin 29.425.254 olmasē ve bu 
tutarda hissenin de dava boyunca elde tutulmasēnēn gerektiĵi, bunun dava ĸartē olduĵu, fesih gibi aĵēr ­ºz¿mlere 
baĸvurmak i­in haklē sebebin varlēĵēnēn araĸtērēlmasēnēn gerektiĵi, fesih davasēna konu edilen gerek­elerin bir 
ºnceki fesih davasēna konu edilen gerek­elerle aynē olduĵu ve sºz konusu davadan feragat edildiĵi, bu durumda 
olgularēn ileri s¿r¿lmesi i­in makul s¿re hususunun mahkemece deĵerlendirilmesinin gerektiĵi ve bu anlamda 
ķirketôin devamlēlēĵēnēn gerekli olduĵu ķirketôin feshine iliĸkin koĸullarēn hen¿z olgunlaĸmadēĵē" yºn¿nde ķirket 
lehine heyet raporu sunulmuĸtur. Murafaa esnasēnda rapor taraflara tebliĵ edilmiĸ, taraflar dinlenerek kayyum 
atanmasē talebi yasal ĸartlarē oluĸmadēĵēndan reddedilmiĸtir. Mahkemece davacēlarēn dava ĸartēnē taĸēyēp 
taĸēmadēĵē hususunda ilgili kurumlara yazdēĵē m¿zekkere cevaplarē beklenmektedir. Yargēlama devam etmektedir. 
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Landensbankôēn (Landesbank Baden-W¿rttemberg) iflas davasē  
Grup baĵlē ortaklēĵē Akayteksôin Landesbank Baden-W¿rttemberôe olan kredi bor­larē nedeniyle oluĸan hukuki 
s¿re­lerdir. ¥denemeyen kredi bor­larē (Not 7) nedeniyle Landesbank tarafēndan, m¿ĸterek bor­lu ve m¿teselsil 
kefil sēfatēndan dolayē ķirket, Mintay Tekstil ve Mintay Dēĸ Ticaret ve Tekstil Sanayi A.ķ.ôe iflas yolu ile adi takip 
yoluna ge­ilmiĸtir. Grup s¿resinde ºdeme emrine itiraz etmiĸ, sonrasēnda Landesbank tarafēndan taraflarēn iflasē 
talepli dava Bakērkºy 6. Asliye Ticaret Mahkemesi 2017/98 Esas sayēlē dosya ile dava a­ēlmēĸtēr. Yargēlama 
neticesinde 25.02.2021 tarihli karar ile ñdavacēnēn ºncelikle anēlan yargē yerlerinde alacaĵēnēn varlēĵēnē ispatlayacak 
bir karar almasē ve bununla T¿rkiye de bor­lu aleyhine iflas yoluyla takip yapmasē ve iflas davasē a­masē gerekir 
iken; taraflar arasēndaki hukuk ve yetkili yargē yeri se­imini ortadan kaldēracak ve ºzellikle alacaĵēn baĸka bir yer 
hukukuna tabi kēlēnmasē sonucunu doĵuracak ĸekilde doĵrudan iflas takibi yapmasē  ve bunu dayanak gºstererek 
iflas davasē a­masē yerinde olmadēĵēndanò, milletlerarasē yetkisizlik nazara alēnarak davanēn reddine karar 
verilmiĸtir. Davacē tarafēndan karara karĸē istinaf kanun yoluna baĸvurulmuĸ olup; istinaf incelemesi devam 
etmektedir. 
 
Danēĸ Turizm ve Ķnĸaat A.ķ. tarafēndan y¿r¿t¿len iflas davasē  
Danēĸ Turizm ve Ķnĸaat A.ķ. ile Sis Dokuma arasēnda imzalanan "Gayrimenkul Satēĸ Vaadi" sºzleĸmesinden 
kaynaklē bor­ ve bu sºzleĸmeye ek olarak d¿zenlenen ve eski yºnetim tarafēndan imzalanan bor­ kabul ve teminat 
sºzleĸmesi ¿zerinden Ķstanbul 9. Asliye Ticaret Mahkemesi 2017/660 Esas sayēlē dosya ile ķirket ve Sis Dokuma 
aleyhine y¿r¿t¿len iflas davasēdēr. 26 Aralēk 2019 tarihinde yapēlan celsede ķirket savunmalarē haklē gºr¿lm¿ĸ iflas 
davasēnēn reddine karar verilmiĸtir. Sis Dokuma aleyhine ise Bursa 1. Asliye Ticaret Mahkemesi tarafēndan iflas 
kararē verilmiĸtir. BAM kararē ile davacē vekilinin istinaf talebinin kabul¿ ile Ķstanbul 9. Asliye Ticaret Mahkemesinin 
2017/660 E. 2019/1644 K. sayēlē 26/12/2019 tarihli 6100 sayēlē HMK'nun 353/1.a.6 bendi uyarēnca kaldērēlmasēna 
karar verildiĵinden; dosya yeniden yargēlama i­in ilk derece mahkemesine gºnderilmiĸ olup, yargēlama devam 
etmektedir. 
 
9.1.8 Genel kurula ­aĶrĔ izni ve kayyum atanmasĔ hakkĔnda 
 
Bahar Tekstil ( ķirket % 7,46 pay sahibi) tarafēndan genel kurula ­aĵrē izni ve kayyum atanmasē hakkēndaki Ķstanbul 
16.Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2019/482 Esas sayēlē dosyasē ile gºr¿len dava sonucunda ; genel kurulun icrasē 
i­in YMM Hasan Alevli'nin kayyum olarak atanmasēna, genel kurul ­aĵrēsē ve icrasē iĸlemleri i­in t¿m mevzuatēn 
gerekli kēldēĵē izin ve sair iĸlemleri yapmasē hususlarēnda yetki verilmesine karar verilmiĸtir.ķirketôin 2017 ve 2018 
genel kurullarē 29/02/2020 tarihinde yapēlmēĸtēr. 
 
9.1.9 ķliĹki taraflara iliĹkin hukuki s¿re­ler 
 
Kervansaray Hotel Verwaltungs Gmbh 
Ķstanbul 11. Ķcra Dairesi 2018/24959 Esas sayēlē dosyasē ile ķirket aleyhine 641.254 TL tutarēnda ilamsēz takip 
yapmaktadēr. Takibe itiraz edilmiĸtir. Ķtirazēn iptali davasē a­ēlmamēĸtēr. 
 
Akayteks 
Ķstanbul 11. Ķcra Dairesi 2018/ 24499 Esas sayēlē dosyasē ile ķirket aleyhine 2.143.413 TL tutarēnda ilamsēz takip 
yapmaktadēr. Takibe itiraz edilmiĸtir. Ķtirazēn iptali davasē a­ēlmamēĸtēr. 
 
Akayteksôin 19 Aralēk 2019 tarihinde sattēĵē fabrika bina ve arsalarēna iliĸkin ķirket ve Zeynep T¿mer tarafēndan 
Cumhuriyet Baĸsavcēlēĵēôna el koyma ve tedbir talepli ĸikayette bulunulmuĸtur. 
 
Sayēlgan Holding A.ķ. 
Ķstanbul 11. Ķcra Dairesi 2018/ 24646 Esas sayēlē dosyasē ile ķirket aleyhine 1.360.918 TL tutarēnda ilamsēz takip 
yapmaktadēr. Takibe itiraz edilmiĸtir. Ķtirazēn iptali davasē a­ēlmamēĸtēr. 
 
Melis Yapē 
Ķstanbul 11. Ķcra Dairesi 2018/ 24645 Esas sayēlē dosyasē ile ķirket aleyhine 310.680 TL tutarēnda ilamsēz takip 
yapmaktadēr. Takibe itiraz edilmiĸtir. Ķtirazēn iptali davasē a­ēlmamēĸtēr. 
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Alman Otelcilik Yatērēm ve Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. ķti. 
Ķstanbul 11. Ķcra Dairesi 2018/ 24960 Esas sayēlē dosyasē ile ķirket aleyhine 1.888.117 TL tutarēnda ilamsēz takip 
yapmaktadēr. ķirket ilgili icraya itiraz etmiĸtir. Ķtiraz ¿zerine Ķstanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi 2018/956 Esas 
sayēlē dosyasē ile itirazēn iptali davasē a­ēlmēĸtēr. Dosya kapsamēnda alēnan 13.08.2021 tarihli bilirkiĸi raporu ile 
ñdavalē ĸirket ticari defterlerini incelemeye sunamadēĵēndan, davalē ĸirket kayētlarē nezdinde, davacē ile aralarēndaki 
bor­/alacak bakiyesinin tespiti m¿mk¿n olmamakla birlikte, defterlerin ve raporda yer verilen muavin hesap 
ekstrelerinin sunulmasē halinde, rapor i­erisinde yer verilen nitelikteki incelemelerin yapēlabileceĵiò tespitinde 
bulunulmuĸtur. Yargēlama devam etmekte olup, rapora karĸē yasal s¿resi i­erisinde beyanda bulunulacaktēr. 
 
ķirket aleyine Ķstanbul 24. Ķcra M¿d¿rl¿ĵ¿'n¿n 2018/26161 Esas sayēlē dosya ile baĸlatēlan icra takibinin muvazalē 
olduĵu iddiasē ile Alman Otelcilik Yatērēm ve Turizm San. ve Tic. Ltd. ķti tarafēndan ĸirket aleyhine Ķstanbul 26. 
Asliye Hukuk Mahkemesi 2019/25 Esas sayēlē tasarrufun iptali konu dava ikame edilmiĸtir. Mahkemece Ķstanbul 
14.ATM 'nin 2018/956 esas sayēlē dosyasēnēn bekletici mesele yapēlmasēna karar verilmiĸtir. Dava devam 
etmektedir. Bahse konu dava ile Ķstanbul 24. Ķcra M¿d¿rl¿ĵ¿'n¿n 2018/26161 Esas sayēlē dosyasē ile baĸlatēlan icra 
takibinin iptali talep edilmiĸ; ancak alacaklēnēn dosyadan feragati ¿zerine dosya kapatēlmēĸtēr. 
 
Mintay Dēĸ Ticaret A.ķ. 
2016/346 Esas sayēlē dosya ile y¿r¿t¿len iflas erteleme davasē 2019/896 karar no ile neticelenmiĸtir. Karara gºre, 
istinaf yolu a­ēk olmak ¿zere, iflas erteleme talebinin reddedilmiĸ ve kayyumun gºrevi sona erdirilmiĸtir. 
 
International Kervansaray Hotel A.ķ. 
Ķstanbul 11. Ķcra Dairesi 2018/ 23903 Esas sayēlē dosyasē ile ķirket aleyhine 10.821.795 TL tutarēnda kambiyo takibi 
yapmēĸ Ķstanbul 16. Ķcra Hukuk mahkemesi nin 2018/306 e ve 2018/458 K. sayēlē dosyasēndan verilen karara 
istinaden dosyanēn durdurulmasēna karar verilmiĸtir. ķirket ise International Kervansaray Hotel A.ķ. aleyhine 
Ķstanbul 19. Ķcra Dairesi 2018/40154 Esas ve 2018/ 32658 Esas sayēlē dosyalarēyla icra takibi y¿r¿tmektedir. 
Ķstanbul 19. Ķcra Dairesi 2018/32658 E. sayēlē icra takibine itiraz edilmiĸtir. Ķstanbul 19. Ķcra Dairesi 2018/40154 
Esas sayēlē icra takibi ise derdesttir. 
 
Akayteks tarafēndan Ķstanbul 28. Ķcra Dairesi 2019/5374 Esas sayēlē dosya ile 3.860.392 TL tutarēnda International 
Kervansaray Hotel A.ķ. aleyhine icra y¿r¿t¿lmektedir. 
 
Ķstanbul 9. Sulh Hukuk Mahkemesi'nin 2018/738 E. ve 2018/867 E. sayēlē dosyalarē (2018/738 Esas sayēlē dosyada 
birleĸtirilmiĸtir ) ile y¿r¿t¿len dava ise International Kervansaray Hotel A.ķ. ile yapēlan kira sºzleĸmenin h¿k¿ms¿z 
olduĵunun tespitine iliĸkin a­ēlmēĸ bir davadēr. Bu sºzleĸme ile ilgili olarak eski yºnetim aleyhinde dolandērēcēlēk ve 
sahtecilikten y¿r¿t¿len soruĸturmada sºzleĸmenin sahte olduĵu bilirkiĸi raporuyla tevsik olunmuĸ, Ertan Sayēlgan, 
Selim Sayēlgan ve Noter katibi hakkēnda Not 9.1.6ôda a­ēklanan dava a­ēlmēĸtēr. Hukuk davasēnda, dosya aynē 
mahkemede gºr¿len 2018/738 E. dosyasēnda birleĸtirilmiĸ olup, yargēlama sºz konusu dava ¿zerinden devam 
etmekte olup bu aĸamada ceza yargēlamasē sonucu beklenmektedir. 
 
9.1.10 Akbank T.A.ĸ. tarafĔndan y¿r¿t¿len icra takipleri 
 
2015 yēlē i­erisinde Akbank T.A.ķ. tarafēndan, ºdenemeyen kredi bor­larē (Not 7) i­in Ķstanbul 9. Ķcra Dairesi 
2015/21165 Esas sayēlē dosya y¿r¿t¿len, 24.450.443 TL tutarēndaki icra takibidir. Takip derdest olup yapēlan satēĸ 
neticesinde kēsmi Tahsilat yapēlmēĸtēr. 
 
9.1.11 Munzur AydĔn alacaĶĔna iliĹkin y¿r¿t¿len hukuki s¿re­ler 
 
Munzur Aydēn tarafēndan Ķstanbul 27. Ķcra Dairesi 2017/13573 Esas ve Ķstanbul 8. Ķcra Dairesi 2017/11799 Esas 
sayēlē dosya ile y¿r¿t¿len toplam 25.872.515 TL tutarēnda kambiyo takibi yapēlmēĸtēr. 
 
 
 



 
KERVANSARAY YATIRIM HOLDĶNG ANONĶM ķĶRKETĶ VE BAĴLI ORTAKLIKLARI 

31 MART 2021 TARĶHĶNDE SONA EREN ARA HESAP D¥NEMĶNE AĶT 
KONSOLĶDE FĶNANSAL TABLOLARA ĶLĶķKĶN A¢IKLAYICI DĶPNOTLAR 
(Tutarlar aksi belirtilmedik­e T¿rk Lirasē (ñTLò) cinsinden ifade edilmiĸtir.) 

 

38 
 

 

ķirket ilgili takiplere Ķstanbul 11. Asliye Ticaret Mahkemesi 2017/932 Esas sayēlē dosyasē ile menfi tespit, Ķstanbul 
22. Ķcra Hukuk Mahkemesi 2017/370 Esas sayēlē dosyasē ile imzaya ve borca itiraz davasē a­mēĸtēr. Bu dava 
neticesinde imzaya itirazēn kabul¿ne ve 2017/11799 Esas sayēlē dosya ile yapēlan takibin durdurulmasēna karar 
verilmiĸtir. Aleyhe hususlara karĸē yapēlan istinaf ve temyiz baĸvurularē sonucunda da SĶS Sayēlgan Dokuma'nēn 
temyiz itirazlarēnēn reddine karar verilerek karar onanmēĸtēr. 
 
Grupôun Ķstanbul 24. Ķcra Hukuk Mahkemesi 2017/271 Esas sayēlē dosyasē ile 2017/13573 Esas sayēlē dosyaya 
a­tēĵē takibin iptali davasē aleyhe sonu­lanmēĸtēr. Karara karĸē yapēlan istinaf baĸvurusunun esastan reddine karar 
verilmiĸ; akabinde temyiz incelemesi ile h¿k¿m onanmēĸtēr. 
 
9.1.12 Maliye Hazinesi tarafĔndan Kundu oteli i­in y¿r¿t¿len dava 
 
Antalya 3. Asliye Hukuk Mahkemesi 2015/417 Esas sayēlē dosya ile Kervansaray Kundu otelinin davalē m¿vekkil 
lehine mevcut ¿st hakkēnēn iptali ile tapudan terkini ve tapu kaydēna iĸlenmesi i­in a­ēlan davadēr. Ķlave olarak cebri 
icra dahil ¿­¿nc¿ ĸahēslara dava konusu hakkēn devrinin ºnlenmesine dair tedbir istemi ile a­ēlan davadēr. Yapēlan 
yargēlama neticesinde davanēn kabul¿ne ve tapudan terkine karar verilmiĸtir. Karara karĸē istinaf yoluna 
baĸvurulmuĸ olup karar hen¿z kesinleĸmemiĸtir. 
 
9.1.13 DiĶer aleyhe y¿r¿t¿len icra takipleri ve iliĹkili hukuki s¿re­ler 
 
23.892.876 TL tutarēnda farklē kiĸi/ĸirketler tarafēndan y¿r¿t¿len ilamsēz/ilamlē/kambiyo takipleri vardēr. Grup 
takiplere itiraz etmiĸ, bir kēsēm takipler i­in borca itiraz, menfi tespit, bor­tan kurtulma, takibin iptali, haczin 
kaldērēlmasē davalarē a­mēĸtēr. Ķtiraz edilen bazē takipler i­in karĸē taraf itirazēn iptali davalarē a­mēĸtēr. 
 
Kervansaray Reklamcēlēk ve Pazarlama San. Tic. A.ķ. 
Ķstanbul 24.Ķcra Dairesi 2018/ 25751 Esas sayēlē dosyasē ile ķirket aleyhine 9.123.701 TL tutarēnda kambiyo takibi 
yapmaktaydē 2019 yēlē i­inde feragat edilmiĸtir. 
 
9.1.14 DiĶer aleyhe y¿r¿t¿len davalar ve iliĹkili hukuki s¿re­ler 
 
Grup aleyhine y¿r¿t¿len diĵer davalar, Lara Otelin parsellerinin de bulunduĵu orman alanēnda yer alan bir kēsēm 
arsanēn baĸkasēna ait olduĵu iddiasēyla a­ēlan tapu kayēt ve tescilin iptali davasē, ķirketôin SĶS Sayēlgan Ķplik A.ķ. 
birleĸmesi dolayēsēyla a­ēlan pay alēm teklifi davasē ve TTK m 399/f.6 uyarēnca denet­i atanmasēna yºnelik 
davalardan oluĸmaktadēr. 
 
ķirket yºnetimi 25 Eyl¿l 2020 tarihinde aldēĵē yºnetim kurulu kararē ile Kervansaray Uludaĵ otelini Extension Saĵlēk 
Hizmetleri Turizm ve Dēĸ Ticaret Limited ķirketiône kiraya vermek ¿zere sºzleĸme imzalanmēĸtēr. Ancak Kayyēm 
Heyeti'nin 25 Eyl¿l 2020 tarihi itibariyle atanmasē sebebiyle, eski yºnetim tarafēndan yapēlan ilgili tarihli kira 
sºzleĸmesinin yetkisiz kiĸiler tarafēndan yapēldēĵēndan ge­ersiz olmasē, kiralama s¿reci ve sºzleĸme ĸartlarēnēn 
eksiklik i­ermesi nedeniyle Extension Saĵlēk Hizmetleri Turizm ve Dēĸ Ticaret Ltd.ķti. hakkēnda, Bursa 5.Asliye 
Hukuk Mahkemesi'nin 2020/218 Sayēlē dosyasēndan el atmanēn ºnlenmesi  davasē a­ēlmēĸtēr.  
 
Ķstanbul Bºlge Adliye Mahkemesi 43.Hukuk Dairesi'nin 2021/527 Esas 2021/893 Karar ve 07/07/2021 tarihli ilamē 
uyarēnca, 25/09/2020 tarihinde ĸirkete atanan yºnetim kayyēm heyetinin gºrevine mahkemece son verilmiĸ olup, 
29/02/2020 tarihli Genel Kurulda yºnetim kurulu ¿yesi olarak se­ilen Zeynep T¿mer ve diĵer yºnetim kurulu ¿yeleri 
26/07/2021 tarihinde gºrevlerine iade edilmiĸtir. Bu nedenle ĸirket yºnetimi 19.08.2021 tarihinde Bursa 5.Asliye 
Hukuk Mahkemesiône baĸvurarak 2020/218 Sayēlē dosyasēndan feragat etmiĸtir. 
 
9.1.15 DiĶer lehe y¿r¿t¿len dava/icralar ve iliĹkili hukuki s¿re­ler 
 
Grup tarafēndan y¿r¿t¿len ­eĸitli aĸamalarda 5.905.340 TL tutarēnda, alacak, istihkak, itirazēn iptali vs konulu dava 
ve icra takipleri mevcuttur. 
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9.2 Verilen/alĔnan teminat ve  kefaletler 
 

a) Alēnan TRĶôler 
 

Cinsi Kimden AlĔndĔĶĔ 31 Mart 2021 31 AralĔk 2020 

Teminat senedi M¿ĸteriler 445.000 445.000 

Ķpotek M¿ĸteriler 488.850 488.850 
Kefalet Zeynep T¿mer 91.423.733 91.423.733 

Toplam 
 

92.357.583 92.357.583 

b) Verilen TRĶôler 
 31 Mart 2021 31 AralĔk 2020 

Grup tarafĔndan verilen TRķ' ler   
A- Kendi t¿zel kiĸiliĵi adēna vermiĸ olduĵu TRĶ' lerin toplam tutarē 3.722.906.804 3.457.931.859 
B-Tam konsolidasyon kapsamēna dahil edilen ortaklēklar lehine    
vermiĸ olduĵu TRĶ' lerin toplam tutarē  -- -- 
C- Olaĵan ticari faaliyetlerinin y¿r¿t¿lmesi amacēyla diĵer 3. kiĸilerin 
borcunu temin amacēyla vermiĸ olduĵu TRĶ'lerin toplam tutarē 

-- -- 

D-Diĵer verilen TRĶ'lerin toplam tutarē     
i-Ana ortaklēk lehine vermiĸ olduĵu TRĶ'lerin toplam tutarē -- -- 
ii-B ve C maddeleri kapsamēna girmeyen diĵer grup ĸirketleri lehine vermiĸ 
olduĵu TRĶ'lerin toplam tutarē   

2.639.354 2.639.354 

iii- C maddesi kapsamēna girmeyen 3. Kiĸiler lehine vermiĸ olduĵu     
TRĶ'lerin toplam tutarē -- -- 

Toplam 3.725.546.158 3.460.571.213 

 
31 Mart 2021 ve 31 Aralēk 2020 tarihleri itibarēyla Grup tarafēndan verilen TRĶôlerin ayrēntēsē aĸaĵēdaki gibidir: 
 

Cinsi Kime VerildiĶi 31 Mart 2021 31 AralĔk 2020 

Ķpotek (1) Bankalara 3.604.057.003 3.339.082.058 

Teminat mektubu Devlet kurumlarē 3.917.659 3.917.659 

Teminat mektubu Ķcra Dairesi/Mahkeme 563.019 563.019 

Rehin (2) Akbank T¿rk A.ķ. 20.014.838 43.873.237 

¢ek/ Senet (3) Bankalara 70.000.000 70.000.000 

Teminat mektubu Diĵer 3.135.240 3.135.240 

Toplam   3.701.687.759 3.460.571.213 
(1) Detaylarē Not 7 ve Not 8ôde a­ēklanmēĸtēr.  
(2) Kullanēlan kredi karĸēlēĵē verilmiĸtir (Not 5). Ayrēca rapor tarihi itibariyle (Not 16.3)ôte kalan rehinli hisseler a­ēklanmēĸtēr 
(3) Ķmzalanan protokol (Not 5)  karĸēlēĵē verilen senetlerdir.  
 

Ķlave olarak Grupôun gayrimenkulleri ¿zerinde y¿r¿t¿len icra takipleri nedeniyle ĸerhler bulunmaktadēr.  
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NOT 10 ð ¥ZKAYNAKLAR  
 

ķirketôin sermayesi tamamē ºdenmiĸ 588.505.080 TLôdir. Sermaye, her biri 1 adet pay karĸēlēĵēnda 0,01 TL nominal 
deĵerli 58.850.508.000 adet paya bºl¿nm¿ĸt¿r. Ķmtiyazlē hisse senedi bulunmamaktadēr. Ancak ana sºzleĸmede 
tanēmlanan kurucu senedi bulunmaktadēr. Kurucu senetlerine hesap dºnemi sonunda elde edilen kazan­tan T¿rk 
Ticaret Kanunuônun 466. maddesinde yazēlē yedek ak­e ile hisse senetleri i­in birinci temett¿ye halel gelmemek 
ĸartēyla %5 birinci temett¿ hissesi ayrēldēktan sonra geriye kalan kazan­tan onda biri tahsis edilmektedir. 
 
ķirketôin 31 Mart 2021 ve 31 Aralēk 2020 tarihleri itibarēyla ortaklēk yapēsē aĸaĵēdaki gibidir: 
 

 31 Mart 2021 31 AralĔk 2020 

 Pay y¿zdesi Pay tutarĔ Pay y¿zdesi Pay tutarĔ 

Ertan Sayēlgan (*) 51,79 304.773.298 51,79 304.773.298 
Selim Sayēlgan (*) 10,27 60.423.810 10,27 60.423.810 
Zeynep T¿mer (*) -- -- -- -- 
Bahar Dºĸem Tekstil San. ve Tic. A.ķ.  3,40 20.014.878 6,25 36.789.786 
Sayēlgan Holding A.ķ. 0,12 727.815 0,12 727.815 
Diĵer 34,42 202.565.279 31,57 185.790.371 

Toplam 100,00 588.505.080 100,00 588.505.080 
 
(*) Ortaklēk yapēsē deĵiĸimleri ve paylara iliĸkin kēsētlamalar i­in bkz Not 1 

 
ķirketôin kayētlē sermaye tavanēna tabi olup 31 Temmuz 2013 tarihinde kayētlē sermaye tavanē 1.000.000.000 TLôye 
­ēkarēlmēĸtēr. 27 Aralēk 2017 tarihinde yapēlan uzatēmē baĸvurusu neticesinde ilgili ge­erlilik s¿resi 31 Aralēk 2022ôye 
kadar uzatēlmēĸtēr. 
 
Ķstanbul Bºlge Adliye Mahkemesi 43.Hukuk Dairesi'nin 2021/527 Esas 2021/893 Karar ve 07/07/2021 tarihli ilamē 
uyarēnca, 25/09/2020 tarihinde ĸirkete atanan yºnetim kayyēm heyetinin gºrevine mahkemece son verilmiĸ olup, 
29/02/2020 tarihli Genel Kurulda yºnetim kurulu ¿yesi olarak se­ilen Zeynep T¿mer ve diĵer yºnetim kurulu ¿yeleri 
gºrevlerine iade edilmiĸtir. 
 
Mahkeme kararē, 10.Asliye Ticaret Mahkemesinin 2020/430 Esas ve 14/07/2021 tarihli yazēsē ile, Ķstanbul Ticaret 
Sicili M¿d¿rl¿ĵ¿'ne gerekli tescil ve ilan iĸlemlerinin yapēlmasē i­in bildirilmiĸ olup Ķstanbul Ticaret Sicil 
M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n 26/07/2021 tarih 84329644/71655 sayēsē ile tescil edilmiĸtir. ķirketin yºnetim kurulu sºz konusu 
karar ve tescil neticesinde ĸirketteki yetki ve gºrevlerine baĸlamēĸ bulunmaktadēr. 
 
Sermaye d¿zeltme farklarĔ 
 
¥denmiĸ sermayesin enflasyon d¿zeltmesi sonucu oluĸan olumlu farklarēndan oluĸmaktadēr. 
 

KĔdem tazminatĔ karĹĔlĔĶĔ akt¿eryal kayĔp/kazan­ fonu 
 
TMSï19 ñ¢alēĸanlara Saĵlanan Faydalarò standardēndaki deĵiĸiklikle birlikte kēdem tazminatē karĸēlēĵēnēn 
hesaplanmasēnda dikkate alēnan akt¿eryal kayēp kazan­larēn gelir tablosunda muhasebeleĸtirilmesine izin 
vermemektedir. Akt¿eryal varsayēmlarēn deĵiĸmesi sonucu oluĸan kayēp ve kazan­lar ºzkaynaklar i­erisinde 
muhasebeleĸtirilmiĸtir. 
 
Paylara iliĹkin primler 
 
10.922.400 TL tutarēndaki hisse senedi ihra­ primlerinden oluĸmaktadēr. 
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Kardan ayrĔlan kĔsĔtlanmĔĹ yedekler 

  31 Mart 2021 31 AralĔk 2020 

Yasal yedekler 4.105.657 4.105.657 

Toplam 4.105.657 4.105.657 
 

T¿rk Ticaret Kanunuôna gºre, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak ¿zere ikiye ayrēlēr. T¿rk 
Ticaret Kanunuôna gºre birinci tertip yasal yedekler, ºdenmiĸ sermayenin %20ôsine ulaĸēncaya kadar, kanuni net 
karēn %5ôi olarak ayrēlēr. Ķkinci tertip yasal yedekler ise ºdenmiĸ sermayenin %5ôini aĸan daĵētēlan karēn %10ôudur. 
T¿rk Ticaret Kanunuôna gºre, yasal yedekler ºdenmiĸ sermayenin %50ôsini ge­mediĵi s¿rece sadece zararlarē 
netleĸtirmek i­in kullanēlabilir, bunun dēĸēnda herhangi bir ĸekilde kullanēlmasē m¿mk¿n deĵildir. 
 
DiĶer yedekler 
 
Grupôun konsolidasyon kapsamē dēĸēna ­ēkarēlan Mintay Dēĸ Ticaret A.ķ.ôye olan 15.599.195 TL tutarēndaki bor­ 
Mintay Dēĸ Ticaret A.ķ.ônin yºnetim kurulu baĸkan yardēmcēsē ¢etin T¿mer tarafēndan imzalanan 3 Ekim 2016 tarihli 
ibraname ile gayrikabili r¿cu ĸartē ile ibra edilmiĸ olup ķirketôten hi­bir hak ve alacaĵē bulunmadēĵēna iliĸkin 
beyanda bulunulmuĸtur. ķirket sºz konusu alacaĵē yasal kayētlarēnda ¥zkaynaklar altēnda ñDiĵer Yedeklerò 
hesabēnda muhasebeleĸtirmiĸtir. 
 

KarĹĔlĔklĔ iĹtirak sermaye d¿zeltmesi 
 
Bahar Tekstilôin sahip olduĵu 40.413.084 TL nominal bedelli ķirket hissesi karĸēlēklē iĸtirak sermaye d¿zeltmesi olarak 
muhasebeleĸtirilmiĸtir (31 Aralēk 2020: 42.651.870 TL). 
 
Kontrol g¿c¿ olmayan paylar 
 
Konsolidasyon kapsamēndaki baĵlē ortaklēklarēn ºdenmiĸ/­ēkarēlmēĸ sermaye dahil b¿t¿n ºz sermaye hesap grubu 
kalemlerinden, ana ortaklēk ve baĵlē ortaklēklar dēĸē paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide bilan­onun 
ºzsermaye hesap grubunda, "kontrol g¿c¿ olmayan paylar" hesap grubu adēyla gºsterilir. 
 

Ortak kontrol altĔnda iĹletme birleĹmeleri etkisi 
 
Ortak kontrol altēnda ger­ekleĸen iĸletme birleĸmelerinin ilk muhasebeleĸtirilmesi sērasēnda oluĸan pozitif/negatif 
fark ºzkaynaklar altēnda muhasebeleĸtirilir. Grupôun Sis Sayēlgan Ķplik A.ķ. ile birleĸmesi neticesinde oluĸmuĸtur.  
 
Maddi duran varlĔk yeniden deĶerleme fonlarĔ 

 
Yeniden deĵerleme kazan­larē, bina ve arazilerin yeniden deĵerlemesi sonucu ortaya ­ēkar. Yeniden deĵerlenen 
bir bina ya da arazinin elden ­ēkarēlmasē durumunda, yeniden deĵerleme fonunun satēlan varlēkla iliĸkili kēsmē 
doĵrudan ge­miĸ yēl karēna devredilir. Deĵer artēĸlarē ertelenmiĸ vergi etkisi d¿ĸ¿lerek ºzkaynaklara yansētēlmēĸtēr. 
 
Deĵer artēĸ fonunun hareket tablosu aĸaĵēdaki gibidir; 

  31 Mart 2021 31 AralĔk 2020 

1 Ocak  485.724.605 485.724.605 
Deĵer artēĸlarē -- -- 

Toplam 485.724.605 485.724.605 
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NOT 11 ð HASILAT   

 

1 Ocak ð 
 31 Mart 2021 

1 Ocak ð 
 31 Mart 2020 

Zamana yayĔlĔ hasĔlat     
Otel hizmet satēĸlarē 130.822 10.424.207 
Otel iĸletme kira gelirleri -- 339.862 
Otel kira gelirleri 13.559.482 7.951.755 
Diĵer gelirler -- 29.153 
     

Toplam 13.690.304 18.744.977 
     
Satēĸtan iadeler -- (165.396) 
Satēĸ iskontolarē (110) (372.140) 

HasĔlat toplamĔ 13.690.194 18.207.441 

 
 
NOT 12 ð FķNANSMAN GķDERLERķ 

 
1 Ocak ð 

 31 Mart 2021 
1 Ocak ð 

 31 Mart 2020 

Finansman giderleri     

Faiz giderleri 6.361.860 143.159.186 

Kur farkē gideri/(geliri), net 76.952.711 82.622.659 
Diĵer giderler -- 455.657 

Toplam 83.314.571 226.237.502 
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NOT 13 ð GELķR VERGķLERķ  
 
ErtelenmiĹ vergiler 
Vergiye tabi kurum kazancē ¿zerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi oranē ticari kazancēn tespitinde gider yazēlan vergi matrahēndan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve 
vergiden istisna kazan­lar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diĵer indirimler (varsa ge­miĸ yēl zararlarē ve tercih edildiĵi takdirde kullanēlan yatērēm indirimleri) d¿ĸ¿ld¿kten sonra 
kalan matrah ¿zerinden hesaplanmaktadēr. 2021 yēlēnda uygulanan kurumlar vergisi oranē % 25ôtir (2020: %22). 5 Aralēk 2017 tarihinde yayēmlanan 7061 sayēlē ñBazē Vergi 
Kanunlarē ile Diĵer Bazē Kanunlarda Deĵiĸiklik Yapēlmasēna Dair Kanunò (ñ7061 Sayēlē Kanunuò) ile kurumlar vergisi oranē, 2018, 2019 ve 2020 yēlē vergilendirme dºnemlerine 
ait kurum kazan­larē i­in %22 olarak belirlenmiĸtir. 
 

 
31 Mart 2021 31 AralĔk 2020 31 Mart 2021 31 AralĔk 2020 

Ertelenen Vergi VarlĔklarĔ ve Y¿k¿ml¿l¿kleri Toplam Ge­ici Farklar Toplam Ge­ici Farklar VarlĔk / (Y¿k¿ml¿l¿k) VarlĔk / (Y¿k¿ml¿l¿k) 

Kēdem tazminatē karĸēlēĵē 840.372 770.235 210.093 154.047 
Kredi faiz tahakkuklarē 41.071.914 47.328.522 10.267.979 9.465.704 
Ertelenmiĸ finansman geliri -- -- -- -- 
ķ¿pheli alacak karĸēlēĵē ve gider yazēlan avanslar 69.295.135 70.014.654 17.323.784 14.002.931 
Stok Deĵer D¿ĸ¿kl¿ĵ¿ Karĸēlēĵē 91.848 91.848 22.961 18.369 
Dava ve diĵer karĸēlēklar 13.425.328 13.425.328 3.356.332 2.685.066 
Maddi ve maddi olmayan duran varlēklar d¿zeltmeleri (541.927.843) (542.701.553) (69.377.277) (55.656.563) 
Mali zarar (*) 183.430.393 183.430.393 45.857.598 40.354.686 

Ertelenen Vergi Varlēklarē 308.154.990 315.060.980 77.038.747 66.680.804 
Ertelenen Vergi Y¿k¿ml¿l¿kleri (541.927.843) (542.701.553) (69.377.277) (55.656.563) 

 
 

  
 

 
Kayda alĔnmayan ertelenmiĹ vergi varlĔĶĔ 

  
(7.661.470) (11.024.239) 

 
  

 
 Ertelenen vergi y¿k¿ml¿l¿kleri, net   -- -- 

(*)Grup yºnetimi icra yolu ile satēĸē ger­eklecek Kervansaray Lara otelininden kaynaklanabilecek mali kar i­in ilgili mali zarar ¿zerinden ertelenmiĸ vergi aktifi muhasebeleĸtirmiĸtir. 

 
Grup her bilan­o tarihi itibarēyla, kayētlara yansētēlmayan ertelenen vergi varlēĵē yeniden gºzden ge­irmektedir. Gelecekte elde edilecek mali karēn ertelenen vergi varlēĵēnēn 
kazanēlmasēna imkan vermesinin muhtemel olmasē durumunda, ºnceki dºnemlerde kayētlara yansētēlmayan ertelenen vergi varlēĵē kayētlara yansētēlēr. Grup ertelenen vergi 
varlēklarēnē yakēn gelecekte geri kazanamayacaĵē varsayēmēyla 31 Mart 2021 ve 31 Aralēk 2020 tarihleri itibarēyla kayētlarēna yansētmamēĸtēr. 
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Grupôun ertelenmiĸ vergi varlēk/y¿k¿ml¿l¿kleri hareketleri aĸaĵēdaki gibidir; 
 

 
31 Mart 2021 31 AralĔk 2020 

1 Ocak itibarēyla a­ēlēĸ bakiyesi  -- (28.327.318) 
Dºnem ertelenmiĸ vergi geliri/(gideri) -- 28.321.720 
¥zkaynaĵa yansētēlan -- 5.598 

KapanĔĹ bakiyesi  -- -- 

 
NOT 14 ð PAY BAĸINA KAZAN¢ / (KAYIP) 
 

Hisse baĸēna kar, hissedarlara ait net karēn adi hisselerin aĵērlēklē ortalama adedine bºl¿nmesi ile hesaplanēr. 
ķirketôin 31 Mart 2021 ve 2020 tarihleri itibarēyla hisse baĸēna kazancē aĸaĵēdaki gibidir: 
 

  
1 Ocak ð 

 31 Mart 2021 
1 Ocak ð 

 31 Mart 2020 

Net dºnem zararē (57.704.050) (191.981.697) 
¢ēkarēlmēĸ adi hisselerin aĵērlēklē ortalama adedi 58.850.508.000 58.850.508.000 

100 Pay baĹĔna zarar (0,098) (0,326) 

 
NOT 15 ð KUR RķSKķ 
 

Kur riski 
 
Grupôun dºviz cinsinden olan finansal ara­larē kur deĵiĸimlerinden dolayē kur riskine maruz kalmaktadēr. 31 Mart 
2021 ve 31 Aralēk 2020 tarihleri itibarēyla Grupôun yabancē para pozisyonu aĸaĵēda sunulmuĸtur: 
 
31 Mart 2021 TL KarĹĔlĔĶĔ ABD DolarĔ Euro GBP 

Ticari alacaklar 2.410.162 -- 243.156 2.933 

Parasal finansal varlēklar 1.091.439 46.511 69.824 1.900 

Diĵer 7.187.257 -- 735.337 -- 

Dºnen varlĔklar 10.688.858 46.511 1.048.317 4.833 

 
    

Toplam varlĔklar 10.688.858 46.511 1.048.317 4.833 

 
    

Ticari bor­lar 12.151.278 33.546 1.214.636 -- 

Bor­lanmalar 1.086.294.565 9.789.060 102.801.368 -- 

Diĵer 89.532.229 42.746 9.119.975 3.217 

KĔsa vadeli y¿k¿ml¿l¿kler 1.187.978.072 9.865.352 113.135.979 3.217 

 
    

Bor­lanmalar 59.188.626 -- 6.055.660 -- 

Uzun vadeli y¿k¿ml¿l¿kler 59.188.626 -- 6.055.660 -- 

     

Toplam y¿k¿ml¿l¿kler 1.247.166.698 9.865.352 119.191.639 3.217 

 
    

Net yabancĔ para varlĔk pozisyonu  (1.236.477.840) (9.818.841) (118.143.322) 1.616 
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Duyarlēlēk analizi 
 
31 Mart 2021 tarihi itibarēyla yabancē paranēn %10 deĵer artēĸē ya da azalēĸē karĸēsēnda diĵer t¿m deĵiĸkenlerin 
sabit kalmasē koĸuluyla, vergi ºncesi kar ve ºzkaynaklarē aĸaĵēdaki tutarlar kadar daha d¿ĸ¿k/y¿ksek olacaktē. 
 

 Dºviz Kuru DuyarlĔlĔk Analizi Tablosu 
  Kar/(Zarar) ¥zkaynaklar 

 31 Mart 2021 
Yabancē paranēn 
deĵer kazanmasē 

Yabancē 
paranēn 
deĵer 

kaybetmesi 

Yabancē paranēn 
deĵer 

kazanmasē 

Yabancē 
paranēn 
deĵer 

kaybetmesi 

          
ABD Dolarē  (8.175.167) 8.175.167  (8.175.167) 8.175.167  
Euro (115.474.464) 115.474.464  (115.474.464) 115.474.464  

 
 

    
 

31.12.2020 TL KarĹĔlĔĶĔ ABD DolarĔ Euro Gbp 

Parasal finansal varlēklar 989.275 46.511 69.824 1.900 
Ticari alacaklar 2.219.490 -- 243.156 2.933 
Diĵer  6.623.842 -- 735.337 -- 

Dºnen varlĔklar 9.832.607 46.511 1.048.317 4.833 
     

Toplam varlĔklar 27.184.707 1.659.119 2.574.628 25.886 

Ticari bor­lar (11.187.564) (33.546) (1.214.636) - 
Diĵer bor­lar (82.497.589) (42.746) (9.119.975) (3.217) 
Bor­lanmalar (997.881.038) (9.789.060) (102.801.368) - 

KĔsa vadeli y¿k¿ml¿l¿kler (1.091.566.191) (9.865.352) (113.135.979) (3.217) 

    
 

Bor­lanmalar (54.548.780) - (6.055.660) - 

Uzun vadeli y¿k¿ml¿l¿kler (54.548.780) - (6.055.660) - 
     

Toplam y¿k¿ml¿l¿kler (1.146.114.971) (9.865.352) (119.191.639) (3.217) 

     

Net yabancĔ para varlĔk 
pozisyonu (1.136.282.364) (9.818.841) (118.143.322) 1.616 
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Duyarlēlēk analizi 
 
31 Aralēk 2020 tarihi itibarēyla yabancē paranēn %10 deĵer artēĸē ya da azalēĸē karĸēsēnda diĵer t¿m deĵiĸkenlerin 
sabit kalmasē koĸuluyla, vergi ºncesi kar ve ºzkaynaklarē aĸaĵēdaki tutarlar kadar daha d¿ĸ¿k/y¿ksek olacaktē. 
 

 Dºviz Kuru DuyarlĔlĔk Analizi Tablosu 
  Kar/(Zarar) ¥zkaynaklar 

 31 AralĔk 2020 
Yabancē paranēn 
deĵer kazanmasē 

Yabancē 
paranēn 
deĵer 

kaybetmesi 

Yabancē paranēn 
deĵer 

kazanmasē 

Yabancē 
paranēn 
deĵer 

kaybetmesi 

          
ABD Dolarē  (7.207.520) 7.207.520 (7.207.520) 7.207.520 
Euro (106.422.323) 106.422.323 (106.422.323) 106.422.323 

 
NOT 16 ð BķLAN¢O TARķHķNDEN SONRAKķ OLAYLAR 
 

16.1 Akbank T.A.ķ. ile Kervansaray Yatērēm Holding A.ķ. arasēnda akdedilen Genel Kredi Sºzleĸmelerinden doĵan 
bor­larēn ifasēna iliĸkin olarak 09.11.2020 tarihli a­ēklamada, Akbank T.A.ķ. Kervansaray Yatērēm Holding A.ķ. ye 
baĵlē ķirketlerden olan Bahar Dºĸem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.ķ. ile imzalanan rehin sºzleĸmesi ­er­evesinde 
Bahar Dºĸem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.ķ.'nin maliki olduĵu rehinli hisselerin paraya ­evrilmesi amacēyla satēĸēna 
baĸlandēĵē duyurulmuĸtu. 07.01.2021 tarihi itibariyle Akbank T.A.ķ., Bahar Dºĸem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.ķ. 
nin maliki olduĵu 43.873.237 lot hisseden 8.108.359 adedinin satēĸēnē ger­ekleĸtirmiĸtir. 
 
16.2 Ķstanbul 11. Ķcra Dairesi M¿d¿rl¿ĵ¿ 2020/2936 Esas no'lu dosya'ya istinaden, icra dairesinin atadēĵē bilirkiĸi 
gºzetiminde kurumumuzda bulunan 7860 no'lu hesaptaki 24.508.606 lot Kervansaray hisse senedinin satēĸ 
s¿recine baĸlanmēĸ olup, iĸlem sonu­landērēlēnca ayrēca duyuru yapēlacaktēr. Ķlgili icra dairesi tarafēndan tarafēmēza 
iletilen yazēda, diĵer icra dairelerindeki alacaklarēn da daĵētēmēnēn yapēlacaĵē belirtilmiĸtir. 
 
16.3 Kervansaray Yatērēm Holding A.ķ. nin Akbank T.A.ķ. Ķle akdetmiĸ olduĵu Genel Kredi Sºzleĸmelerinden 
doĵan bor­lara teminat olarak ķirket­e imzalanan 13.4.2015 tarihli yatērēm hesabē rehin sºzleĸmesi ­er­evesinde 
ķirketin maliki olduĵu Kervansaray Yatērēm Holding A.ķ.nin %7,46 sēna tekab¿l eden 43.873.237 adet lotun toplam 
olarak 14.923.491 adedi rehne konu alacaklarēn tahsili kapsamēnda 5.11.2020 tarihinden itibaren bloklar halinde 
borsa istanbulda resen satēlmēĸtēr. 25.01.2021 tarihinde 1.065.132 adet rehinli hissenin satēĸē ile birlikte,sahip 
olunan paylarēn Kervansaray Yatērēm Holding A.ķ. sermayesi i­indeki payē %4,92 ye gerilemiĸ olup,6102 sayēlē TTK 
uyarēnca ķirketin azlēk paylarēna tanēnmēĸ olan haklarē kaybetmiĸtir. 
 
16.4 Ķstanbul 11. Ķcra Dairesi M¿d¿rl¿ĵ¿'n¿n 2020/2936 Esas no'lu dosyasēna istinaden, icra dairesinin atadēĵē 
bilirkiĸi talimatlarē doĵrultusunda kurumumuzda bulunan 7860 no'lu hesaptaki Kervansaray hisse senedinin satēĸ 
s¿recine baĸlandēĵēna iliĸkin duyurumuz kapsamēnda gelinen aĸamada: Hesaptaki hisse senetlerinin ĸimdiye kadar 
satēĸē yapēlarak paraya ­evrilen kēsmēnēn Ķstanbul 11. Ķcra Dairesi M¿d¿rl¿ĵ¿'n¿n banka hesabēna gºnderilmesine, 
mezkur hesapta haciz sērasēnda daha ºnde olan dosyalar ve diĵer alacaklēlara iliĸkin deĵerlendirme ve 
paylaĸtērēlma iĸleminin Ķstanbul 11. Ķcra Dairesi M¿d¿rl¿ĵ¿nce yapēlacaĵēna karar verilmiĸ olduĵundan icra 
dairesinin satēĸ kararē kapsamēnda ĸimdiye kadar satēĸē yapēlan hisse senetlerinden elde edilen para Ķstanbul 11. 
Ķcra Dairesi M¿d¿rl¿ĵ¿'n¿n hesabēna yatērēlacaktēr. 
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16.5 Akbank T.A.ķ. ile ķirketimiz arasēnda akdedilen Genel Kredi Sºzleĸmelerinden doĵan bor­larēn ifasēna iliĸkin 
olarak 09.11.2020 tarihli a­ēklamamēzda, Akbank T.A.ķ. Kervansaray Yatērēm Holding A.ķ. ye baĵlē ĸirketlerden 
olan Bahar Dºĸem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.ķ. ile imzalanan rehin sºzleĸmesi ­er­evesinde Bahar Dºĸem 
Tekstil Sanayi ve Ticaret A.ķ.'nin maliki olduĵu rehinli hisselerin paraya ­evrilmesi amacēyla satēĸēna 
baĸlandēĵēduyurulmuĸtu. Yine aynē sºzleĸmeye binaen 07.01.2021 tarihli KAP a­ēklamasēnda 07.01.2021 tarihi 
itibariyle Akbank T.A.ķ., Bahar Dºĸem Tekstil San. Ve Tic. A.ķ.'nin maliki olduĵu 43.873.237 lot hissenin 
8.108.359 adedinin satēĸēnēn yapēldēĵē duyurulmuĸtu.  
 
26.03.2021 tarihi itibari ile 26.01.2021 -12.03.2021 tarihleri arasē 8.934.868 adet lot satēĸē ger­ekleĸmiĸ olup, 
Akbank T.A.ķ.'nde rehinli kalan hisse lot toplamē 20.014.878 adettir. 
 
16.6 Ķstanbul 35. Ķcra Dairesi M¿d¿rl¿ĵ¿ 2019/179 Esas no'lu dosya'ya istinaden, icra dairesinin atadēĵē bilirkiĸi 
gºzetiminde kurumumuzda bulunan 7860 no'lu hesaptaki 8.133.022 lot Kervansaray hisse senedinin satēĸ s¿recine 
baĸlanmēĸtēr. 
 
16.7 Ķstanbul Bºlge Adliye Mahkemesi 43.Hukuk Dairesi'nin 2021/527 Esas 2021/893 Karar ve 07/07/2021 tarihli 
ilamē uyarēnca, 25/09/2020 tarihinde ĸirkete atanan yºnetim kayyēm heyetinin gºrevine mahkemece son verilmiĸ 
olup, 29/02/2020 tarihli Genel Kurulda yºnetim kurulu ¿yesi olarak se­ilen Zeynep T¿mer ve diĵer yºnetim kurulu 
¿yeleri gºrevlerine iade edilmiĸtir. 
 
Mahkeme kararē, 10.Asliye Ticaret Mahkemesinin 2020/430 Esas ve 14/07/2021 tarihli yazēsē ile, Ķstanbul Ticaret 
Sicili M¿d¿rl¿ĵ¿'ne gerekli tescil ve ilan iĸlemlerinin yapēlmasē i­in bildirilmiĸ olup Ķstanbul Ticaret Sicil 
M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n 26/07/2021 tarih 84329644/71655 sayēsē ile tescil edilmiĸtir. ķirketin yºnetim kurulu sºz konusu 
karar ve tescil neticesinde ĸirketteki yetki ve gºrevlerine baĸlamēĸ bulunmaktadēr. 
 
 26 Temmuz 2021 31 Mart 2021 

 Pay y¿zdesi Pay tutarĔ Pay y¿zdesi Pay tutarĔ 

Ertan Sayēlgan -- -- 51,79 304.773.298 
Selim Sayēlgan -- -- 10,27 60.423.810 
Zeynep T¿mer 62,06 365.207.860 -- -- 
Bahar Dºĸem Tekstil San. ve Tic. A.ķ. 3,40 20.014.878 3,40 20.014.878 
Sayēlgan Holding A.ķ. 0,12 727.815 0,12 727.815 
Diĵer 34,42 202.554.527 34,42 202.565.279 

Toplam 100,00 588.505.080 100,00 588.505.080 
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NOT 17 ð KONSOLķDE FINANSAL TABLOLARI ¥NEMLķ ¥L¢¦DE ETKķLEYEN YA DA FķNANSAL 
TABLOLARIN A¢IK YORUMLANABķLķR VE ANLAĸILABķLķR OLMASI A¢ISINDAN A¢IKLANMASI GEREKEN 
DķĵER HUSUSLAR 
 

17.1 Grupôun Odea Bank A.ķ.ôe olan kredi borcunun devir / temlik edildiĵi Mega Varlēk Yºnetim A.ķ.ônin talebi 
¿zerine borcun teminatē olarak gºsterilen Grupôun aktifinde kayētlē bulunan ve 49 yēllēk irtifak hakkē bulunan 
Kervansaray Bodrum oteli Bodrum 2.Ķcra Dairesi tarafēndan toplam 94.239.951 TL bedelle satēĸa ­ēkarēlmēĸ olup 21 
Mart 2017 tarihinde ger­ekleĸtirilen ihale sonucunda, Kervansaray Bodrum Oteliônin 47.150.975 TLôye Mega Varlēk 
Yºnetim A.ķ.ôye satēĸē ger­ekleĸmiĸtir. 
 
SPKônēn 17 Mart 2017 tarihli kararē gereĵince; Kervansaray Bodrum otelinin 21 Mart 2017 tarihinde yapēlacak olan 
satēĸēnēn durdurulmasē talebini i­eren SPKônēn 20 Mart 2017 tarihli dilek­esi ile Bodrum 2ônci Ķcra M¿d¿rl¿ĵ¿ône 
baĸvurulmuĸtur. Ancak sºz konusu talebe raĵmen satēĸ iĸlemine devam edilmiĸtir. Diĵer yandan; SPKônēn 20 Mart 
2017 tarihli baĸvurusuyla, Grupôun malvarlēĵēnēn Sermaye Piyasasē Kanunuônun (SPKn) 21. maddesi kapsamēnda 
azaltēlmasēnēn ºnlenmesini teminen, SPKnônun 92/1-(a) ve (b) maddeleri ve 6100 sayēlē Hukuk Muhakemeleri 
Kanunuônun 389 ve devamē maddeleri ­er­evesinde, Grupôa ait Kervansaray Bodrum otelinin Bodrum 2ônci Ķcra 
M¿d¿rl¿ĵ¿ tarafēndan 21 Mart 2017 tarihinde yapēlacak satēĸēnēn durdurulmasē i­in tedbir talepli olarak ayrēca 
davalēlar arasēnda akdedilen sºz konusu otelin kiralanmasēna iliĸkin 4 Aĵustos 2015 tarihli kira sºzleĸmesinin de 
muvazaalē olmasē nedeniyle sºzleĸmenin ge­ersizliĵinin tespitine karar verilmesi talepleriyle Ķstanbul 7ônci Sulh 
Hukuk Mahkemesi nezdinde de E.2017/264 sayēlē dosya ¿zerinden dava a­ēlmēĸtēr. Sºz konusu Mahkemeônin 21 
Mart 2017 tarih ve E.2017/264 sayēlē kararēyla SPKônēn ihtiyati tedbir talebinin reddine karar verilmiĸtir. 
 
Sºz konusu satēĸēn iptali i­in ivedilikle giriĸimlerde bulunulmasē yºn¿nde Grupôa talimat verilmesine, Mega Varlēk 
Yºnetim A.ķ.ônin iĸ ve iĸlemlerinin incelenmesini teminen BDDKôya bildirimde bulunulmasēna, ķirket ortaklarēnēn da 
haklarēnē aramak amacēyla yasal yollara baĸvurabilecekleri hususunda kamuoyunun bilgilendirilmesine SPK 
tarafēndan karar verilmiĸtir. 
 
Grup, Kervansaray Bodrum otelinin 21 Mart 2017 tarihinde 47.150.975,77 TL bedelle Mega Varlēk Yºnetim A.ķ.ôye 
ihale ile satēlmasēna iliĸkin olarak; Sermaye Piyasasē Kuruluônun 23 Mart 2017 tarih ve 2017/12 sayēlē B¿lteniônde 
de yer verildiĵi ¿zere Kurul Karar Organēônēn 23 Mart 2017 tarih ve 13/451 sayēlē kararē gereĵince Bodrum Ķcra 
Hukuk Mahkemesiônde 27 Mart 2017 tarihinde ĶĶK 134. Madde uyarēnca ihalenin feshi davasē a­mēĸtēr. 
 
Ancak protokol ­er­evesinde Grup Kervansaray Bodrum Oteliônin cebri icra ile satēĸēna iliĸkin a­ēlan ihalenin feshi 
davasēndan feragat edilmiĸtir. 
 
Ķcraen satēĸē ger­ekleĸen Bodrum Oteli Grup varlēklarēndan ­ēkarēlmēĸtēr. 
 
Ķlgili protokole yapēlan 24 Nisan 2017 tarihli ek ile SBK Holding A.ķ., Blane Teknoloji Sistemleri Sanayi ve Ticaret 
A.ķ., Bugaraj Elektrik Ticaret ve Biliĸim Hizmetleri A.ķ., Boĵazi­i Cam Sanayi ve Ticaret A.ķ. ve Komak Isē Yalētēm 
Sistemleri Sanayi ve Ticaret Ltd. ķti. ile de ibralaĸma yapēlmēĸtēr. Grup ilgili ĸirketlerden olan bor­ ve alacaklarēnē 
kayētlarēndan ­ēkarmēĸtēr. 
 
17.2 Yukarēda a­ēklanan protokol kapsamēnda Grup, Mega Varlēk Yºnetim A.ķ.ôe olan t¿m bor­larēnē ķirket 
¿zerinden kapatmēĸtēr. Ancak ķirketôin Grup bor­larēnē kapatmasē neticesinden oluĸan alacak bakiyeleri Mintay 
Tekstil ve Melis Yapē Sanayi ve Ticaret A.ķ. haricinde diĵer Grup ĸirketleri tarafēndan yasal kayētlara 
yansētēlmamēĸtēr. 
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17.3 Grupôun Vakar Tekstil ¦r¿nleri San.ve Ticaret Ltd. ķti. ve Akayteks Tekstil Ķnĸaat Sanayi ve Ticaret A.ķ., olan 
alacaklarēn tahsilatēna yºnelik hukuki iĸlemler ile ilgili olarak; 
 
Malatya Asliye Hukuk Mahkemesi nezdinde devam eden ñMuvazaaya dayalē tapu iptal ve tescil davasēò nda 
mahkeme, Bursa Asliye Ticaret Mahkemeleriône yazdēĵē m¿zekkere neticesinde Bilirkiĸi incelemesi yapēlmasē 
adēna Bilirkiĸiye tevdi edilmiĸtir. Sºz konusu Bilirkiĸi incelemesi yapēlmēĸ olup bilirkiĸi raporu beklenmektedir. Sºz 
konusu dava derdest durumdadēr. 
 
Ayrēca; bunlara ilaveten Sis Dokuma tarafēndan sayēlē ĸirketlerden olan cari hesaptan doĵan alacaklar i­in alacak 
davasē a­ēlmēĸ olup sºz konusu alacak davalarē derdest durumdadēr. 
 
17.4 Sermaye Piyasasē Kuruluônun 15 Ekim 2015 tarih ve 27 sayēlē b¿lteninde yapēlan bilgilendirmeye gºre; 
 
Kervansaray Yatērēm Holding A.ķ.ônin iliĸkili taraflardan alacaklar kalemlerine iliĸkin yapēlan inceleme sonucunda; 
 
i) Kervansaray Yatērēm Holding A.ķ.ônin Selim Sayēlgan, Ertan Sayēlgan, Bur­ak Sayēlgan, Zeynep T¿mer ve ¢etin 
T¿merôden alacaklarēna iliĸkin; 
 
- ķirket tarafēndan Kurulumuza sunulan tahsilat planēnēn bir ºzel durum a­ēklamasē ile Kamuyu Aydēnlatma 
Platformuônda duyurulmasē, 
- Vade farkē/adat tahakkuku dēĸēnda adē ge­en ĸahēslara her ne ad altēnda olursa yeni bor­ verilmemesi ve alacak 
tutarēnē artērēcē iĸlem tesis edilmemesi hususlarēnda Sermaye Piyasasē Kuruluônca uyarēlmasēna, 
 
ii) ķirketôin Vakar Tekstil ¦r¿nleri Sanayi ve Ticaret Limited ķirketi ve Akayteks Tekstil Pazarlama Sanayi ve 
Ticaret Limited ķirketiônden alacaklarēna iliĸkin; 
 
- ķirket tarafēndan Kurulumuza sunulan tahsilat planēnēn bir ºzel durum a­ēklamasē ile Kamuyu Aydēnlatma 
Platformuônda duyurulmasē, 
 
- Sºz konusu alacaklarēn teminat altēna alēnmasēnē teminen tahsilat planēnda bahse konu edilen gayrimenkul satēĸ 
vaadi sºzleĸmesinin en ge­ 31 Aralēk 2015 tarihi itibarēyla imzalanmasē, 
 
- Vade farkē/adat tahakkuku ile olaĵan ticari iĸlemler dēĸēnda unvanē ge­en ĸirketlere her ne ad altēnda olursa yeni 
bor­ verilmemesi ve alacak tutarēnē artērēcē iĸlem tesis edilmemesi hususlarēnda Sermaye Piyasasē Kuruluônca 
uyarēlmasēna karar verilmiĸtir. 
 
Kervansaray Yatērēm Holding A.ķ. 4 Kasēm 2015 tarihinde Kamuyu Aydēnlatma Platformuônda Selim Sayēlgan, 
Ertan Sayēlgan, Bur­ak Sayēlgan, Zeynep T¿mer ve ¢etin T¿merôden alacaklarēna iliĸkin tahsilat planēnē 
a­ēklamēĸtēr. Ancak rapor tarihi itibarēyla ilgili bakiyeler kapatēlamamēĸtēr. 
 
17.5 ¢in Halk Cumhuriyetiônin Wuhan kentinde 2019 yēlēnēn Aralēk ayēnda ortaya ­ēkan Koronavir¿s (Covid-19) 
salgēnē t¿m d¿nyaya yayēlmēĸ ve 11 Mart 2020 tarihinde D¿nya Saĵlēk ¥rg¿t¿ tarafēndan Pandemi ilan edilmiĸtir. 
¦lkemizde ve t¿m d¿nyada Covid-19 salgēnēna iliĸkin alēnan ºnlemler kapsamēnda ¿retim, ticaret ve ulaĸēm gibi 
bir­ok alanda kēsētlayēcē tedbirler getirilmiĸtir. Getirilen bu tedbirlerin ve yavaĸlayan ekonomik aktivitelerin etkisiyle, 
ĸirketlerin gelirlerinin d¿ĸmesi ve nakit akēĸlarēnēn olumsuz etkilemesi muhtemeldir.  
 
Grup yºnetimi gerek finansal yºnetim riskini azaltmak gerekse turizm sektºr¿ndeki dalgalanmalardan en az 
etkilenmek amacēyla otellerimizin bazēlarēnē kiraya vererek sabit gelir elde etmeyi uygun gºrm¿ĸt¿r. Yapēlan 
kiralamalar sonucunda 6 otelden 3 tanesinde gelir garantisi saĵlarken aynē zamanda bu otellerde iĸletme 
giderinden de tasarruf saĵlanmēĸtēr. Covid-19 nedeniyle oluĸan olumsuzluklarēn etkisi asgariye indirilmeye 
­alēĸēlmēĸtēr. 


